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Acuicultura en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cordoba (Colombia): Acuicultura de Recursos Limitados (AREL)

Capitulo 5.

Resultados: AREL en la parte centro-norte del
departamento de Cérdoba (Colombia).

M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis,
L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vasquez, A.L. Villalba-Soto,
T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna

5.1.- Resultados y descripcion de las unidades productivas.

5.1.1. Chima: Asociacién de Agropecuarios y Pescadores de Chiméa
(AGROPESCH).

Descripcion de la asociacion: AGROPESCH.

La Asociacion de Agropecuarios y Pescadores de Chimd (AGROPESCH)
es una Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL) del municipio de Chim4, fundada
en el afio 2013, se encuentra ubicada en la calle La Punta, sector El Puerto,
en la parte nororiental del departamento de Cérdoba, a 38 km de Lorica y
62,6 km del municipio de Sahagun, los cuales son dos centros urbanos de
tamafio apreciables, y a 74 km de la ciudad de Monteria (capital del
departamento y su epicentro comercial). Estd conformada por 18
integrantes, 17 de ellos hombres y una mujer (i.e., una relaciéon de género,
numero de hombres por nimero de mujeres o RH/M de 1,06).

Cite as: M. Palencia, A. Garcia-Quintero, N.G. Chate-Galvis, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolafio-Vésquez, A.L. Villalba-Soto,
T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. 2023. Resultados: AREL en la parte centro-norte del departamento de Cordoba
(Colombia). En: M. Palencia, T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Acuicultura del agua en asociaciones campesinas
rurales de la parte norte del departamento de Cordoba (Colombia): Acuicultura de Recursos Limitados (AREL).
MT-Pallantia Publisher s.a.s., Cali — Colombia, pp. 77-102. DOI: 10.34294/b.003.c5.2023.09.
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Las principales actividades econémicas de la asociacidn se basan en la
piscicultura de agua dulce y, en menor grado, la agricultura. Las fuentes de
agua para la realizacion de estas actividades se captan principalmente de la
ciénaga. Las vias de acceso a la asociacion estan en buen estado en época
seca, en época de lluvia el acceso debe realizarse en canoa ya que las
inundaciones son muy extensas. Se puede acceder desde el municipio de
Monteria pasando por Ciénaga de Oro, Punta de Yanez y Corozalito, cuyas
vias estan en excelente estado a comparacion de la via que conduce de Lorica
a Chim3, pasando por Purisima, Momil y Tuchin; sin embargo, este tramo se
encuentra en malas condiciones y el recorrido es mas largo.

La economia de la asociacién se basa principalmente en la piscicultura,
con produccién de especies como la tilapia roja, el bocachico, y la cachama
blanca. Cabe destacar que otras actividades como la agricultura familiar
conforman parte importante del modo de subsistencia de los miembros de
la asociacion, entre los cultivos mas representativos se encuentra el platano,
la yuca y la ahuyama. El cultivo de peces se lleva a cabo para el autoconsumo
y la pequefia comercializacion en la zona, a través de intermediarios como
tiendas de barrio y el menudeo desde casa. En el caso de la produccion
agricola, esta se destina principalmente para el autoconsumo.

La asociacion es vulnerable a inundaciones por parte de la ciénaga,
donde se ha presentado pérdida de infraestructura, dafio en las
instalaciones, destrucciéon de equipos, y perdida de alimento. Estos
escenarios impactan la economia de la asociaciéon debido a tener que
destinar recursos para reparaciones ademas de los retrasos en la
produccién. Una causa de las pérdidas de la produccion se debe a la fuga y
pérdida de peces durante las inundaciones. Ademas, las inundaciones se
asocian a la contaminacién y perturbacion de los servicios ecosistémicos
asociados con la ciénaga. En estas condiciones se produce el arrastre de
sedimentos, desechos y contaminantes de la ciénaga hacia los estanques de
la asociacion piscicola, como consecuencia se compromete la calidad del
agua y se genera la afectacion de la salud de los peces, aumentandose el
riesgo de enfermedades y disminuyéndose la productividad.

En un contexto mas amplio, el cambio climatico ha impactado la
actividad productiva desde diferentes ambitos. Se ha presentado un aumento
en la temperatura media del entorno de produccion, asi como del agua de los
estanques, lo que ha afectado el metabolismo de los peces y su capacidad
para crecer y sobrevivir, o lo que es lo mismo, se afecta negativamente los
rendimientos del sistema de produccion.
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Es importante mencionar que el acceso a fuentes hidricas en la zona es
limitado, estando este recurso asociado Unicamente a la ciénaga y al
aprovisionamiento que se realice mediante captacion de aguas lluvias. En
consecuencia, la disponibilidad y variabilidad del recurso se encuentra
sujeta a factores climaticos como la frecuencia de las precipitaciones o
factores de origen antropogénico como la sobreexplotacion de los recursos
para actividades productivas.

Clasificacion en términos de su produccion: AGROPESCH.

La asociacion AGROPESCH punttia un valor de 2,2 en el Test de
Clasificacion Rapida (TCR), siendo clasificada como Acuicultura de Recursos
Limitados de Subsistencia (ARELS) de microescala. Los descriptores y
puntuaciones correspondientes se muestran en la Tabla 5.1. En general, el
resultado es consistente con las observaciones realizadas en campo.

Tabla 5.1. TCR: AGROPESCH. ¢ < 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ¢ < 3,0 (ARELS-PE), 3,0 <
¢ < 4,0 (ARELT-PE) y ¢ > 4.0 (ARELC-PE).

ID Descriptor Puntos
Ps Pérdidas de produccién. 5% - 25 % (contribucién: 20) 3
Ds  Pérdidas poscosecha. 1% 5 % (contribucidn: 5) 4
Az Autoconsumo. 5% - 25 % (contribucién: 20) 3
Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio. 1
Cs Personas naturales al menudeo (ventas). 1
G1 Alcance vecinal (sectores aledafios). 1

2,2
Caracterizacion dimensional especifica: AGROPESCH.

La Dimension Social evidencia que la mayor fortaleza de la asociacidn,
en esta dimensidn, es la formalizacién juridica y el tiempo de constitucion
(10 afios). La escasez de recursos para la produccion limita el avance de esta
dimension. Aspectos como el consumo, la disponibilidad de mano de obra y
la carga familiar se evidencian como aspectos fuertemente débiles. Detalles
de la puntuacién obtenida para esta dimensién se muestran en la Tabla 5.2.

Como puede verse a partir de los resultados, esta dimensidn se tipifica
en el Nivel I (5< 2). Sin embargo, se encuentra en el limite entre el Nivel [ y
el Nivel 1], lo que permite presuponer que avanzar en esta dimension al nivel
Il puede resultar relativamente facil.
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Tabla 5.2. Puntuacién dimensional de AGROPESCH: Dimension Social (para la escala
de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimension Caracteristicas Intensidad Puntos
Social S1 ¢ Autoconsumo. 1 000 1
Sz » Formalizacidn juridica. 0 0 0 4 4
S3 » Tiempo de constitucién juridica. 0 0 0 4 4
S « Personal contratado. 1 000 1
Ss + Carga familiar. 1 0 00 1
S * Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 1 0 00 1
Puntuacién: 2,0

La Dimension Productiva refleja que la produccion es en términos
generales débil. Multiples aspectos deberian ser intervenidos para lograr la
transformacién de la unidad de produccién. Detalles de la puntuacién
obtenida para esta dimension se muestran en la Tabla 5.3. Esta dimension se
tipifica en el Nivel I (S < 2), y de manera semejante con el caso anterior,
pequefios cambios de las caracteristicas pueden promover su avance.

Tabla 5.3. Puntuacién dimensional de AGROPESCH: Dimension Productiva (para la
escala de puntuacidn consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad  Puntos
Productiva P; e Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O 2
P>« Controles del proceso productivo. 0 2 0 O 2
P3  « Operaciones logisticas. 0 2 0 O 2
Py e Criterios de calidad delos productos. 0 2 0 O 2
P5  « Disponibilidad de herramientas. 0 2 0 O 2
Puntuacion: 2,0

La Dimension Fcondomica muestra que, aunque se generan ingresos de
capital, estos son bajos. Claramente esto impacta la capacidad productiva de
la asociacién. Esta dimension se sitiia en el Nivel I (§ < 2). Detalles de la
puntuacién obtenida para esta dimensién se muestran en la Tabla 5.4.

Tabla 5.4. Puntuacion dimensional de AGROPESCH: Dimension Econdmica (para la
escala de puntuacidn consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Econémica £7 e Se generan ingresos de capital. 1 0 0 O 1
E> e+ Capital de produccion. 0 2 0 O 2
E3 e« Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 e Clientes. 1 0 0 O 1
1,3
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La Dimension Ambiental muestra que la asociacion debe hacer frente a
un entorno complejo desde el punto de vista de los riesgos. El mercado para
hacer frente a la comercializacion y las condiciones del entorno en que se
efectua la actividad productiva emergen como limitantes para la generacién
de ingresos de capital. Esta dimension se sittia en el Nivel I (S< 2). Detalles
de la puntuacién obtenida para esta dimensién se muestran en la Tabla 5.5.

Tabla 5.5. Puntuacién dimensional de AGROPESCH: Dimension Ambiental (para la
escala de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Ambiental A; e Comercializacion de formadirecta. 1 0 0 0 1
Az ¢ Pobreza multidimensional. 0 2 0 O 2
Az e« Riesgos del proceso. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos del mercado. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos del entorno. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos sobre la salud familiar. 1 0 0 O 1
A7 e+ Riesgos sobrela salud delindividuo. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos de seguridad. 0 2 0 O 2

1,3

La Dimension Cultural de la asociacidon es débil, no se aporta valor
agregado al producto. Debido a la presencia de la ciénaga, no es de extrafiar
la actividad piscicola; sin embargo, la presencia de un cuerpo de agua de tal
indole sugiere que la acuicultura es idonea para el aprovechamiento
productivo del entorno. Detalles de la puntuaciéon obtenida para esta
dimension se muestran en la Tabla 5.6. Esta dimensidn se sitda en el Nivel |
(5<2).

Tabla 5.6. Puntuacién dimensional AGROPESCH: Dimension Cultural (para la escala
de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Cultural Cr e Valor agregado al producto. 10 0 O 1

Cz e+ Cultivo (tradicidn o criterios técnicos). 1 2 0 0 1
_mm 1,5

Caracterizacion dimensional global: AGROPESCH.

Los resultados del andlisis dimensional se resumen en la Tabla 5.7. De
igual forma se indican, para cada dimension, los pesos (Wy), la puntuacién
media (X), la contribucion de la puntuacién dimensional al resultado global
(6x)y el correspondiente indice de fortaleza (@Q). Se puede observar que el

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 81



Acuicultura en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cordoba (Colombia): Acuicultura de Recursos Limitados (AREL)

orden obtenido en la puntuacién Xes: § = P> C > E = A. Por otro lado, el
orden observado en el valor de @xes: S > P > E > C > A. Ademas, el valor de
Qes inferior al 50 %.

Tabla 5.7. Puntuacién dimensional global AGROPESCH.

Dimensi6n Wx Puntuacién  Contribucién Q
D) *x) (6x) (AGROPESCH)
Social (§) 35 2,0 0,70
Productiva (P) 30 2,0 0,60 445
Econdmica (E) 15 1,3 0,20 a 7'8)
Ambiental (A) 10 1,3 0,13 ’
Cultural (C) 10 1,5 0,15

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.2. Chima: Asociacién de Productores y Pescadores del Corregimiento de
Sitio Viejo (APROPES).

Descripcion de la asociacion: APROPES.

La Asociacion de Productores y Pescadores del Corregimiento de Sitio
Viejo (APROPES), es una ESAL del municipio de Chim4, constituida en el afio
2006 (17 afos). La asociacidn esta conformada por 22 integrantes, 19 de
ellos hombres y 3 mujeres (RH/M de 6,3), se encuentra ubicada en el
corregimiento de Sitio Viejo, sector las Pocetas, en el nororiente del
departamento de Cérdoba. Su distancia a los principales centros urbanos del
departamento es 44,4 km, 55 km y 64,3 km de Lorica, Sahagtin y Monteria.

Su actividad se centra en la actividad piscicola, ganaderia de animales
menores y actividad agricola en épocas del afio. El principal destino de los
productos de estas actividades es el autoconsumo y la pequefia
comercializacion en la zona. Las principales especies de peces producidas
son el bocachico y la tilapia roja. En la parte agricola cultivan yuca, maiz,
berenjena, habichuela, tomate, aji, y patilla. En particular, este ultimo se
realiza una vez al afio en aproximadamente 3 meses y deja ganancias
representativas. La produccién se comercializa en el mercado local, al
menudeo o mediante venta en la plaza principal. En el caso de la agricultura,
a excepcidon de la patilla, son cultivos para autoconsumo, ya que el terreno
disponible para realizar esta actividad es escaso. La comercializacién de
patilla se hace a través de intermediarios y su distribucion se realiza a nivel
nacional. En consecuencia, la asociacion se basa en un sistema de produccién
mixto.
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Entre los riesgos que amenazan la capacidad productiva de la asociacion
se encuentra el cambio climatico. El aumento de la temperatura media y las
alteraciones de los ciclos de lluvia impacta la calidad de vida, salud y acceso
a los alimentos de los habitantes; ademas, se disminuyen los rendimientos
de las cosechas, tanto agricolas como acuicolas. El impacto de este riesgo se
ve incrementado debido a la alta pobreza multidimensional de la zona, que
restringe la aplicacion de estrategias de largo plazo. Ademas, las fuentes de
abastecimiento agua de la asociacién se limita inicamente a la ciénaga y de
lluvia, estas resultan insuficientes en época seca donde el nivel de la ciénaga
disminuye y las lluvias son escasas. Otra debilidad de la asociacién se
relaciona con el saneamiento y salubridad del entorno, en especifico, no se
dispone de una calidad idénea del recurso hidrico para actividades humanas.

Clasificacion en términos de su produccion: APROPES.

La asociacion APROPES obtiene un puntaje de 1,83 en el Test de
Clasificacion Rapida (TCR), clasificando como Acuicultura de Recursos
Limitados de Subsistencia (ARELS) de microescala, de forma consistente con
las observaciones realizadas en campo. Los descriptores y puntuaciones
correspondientes se muestran en la Tabla 5.8.

Tabla 5.8. TCR: APROPES. ¢ < 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ¢ < 3,0 (ARELS-PE), 3,0 < ¢
< 4,0 (ARELT-PE) y ¢ > 4.0 (ARELC-PE).

ID Descriptor Puntos
Ps Pérdidas de produccién. 5% - 25 % (contribucién: 20) 3
Dz Pérdidas poscosecha. 5% - 25 % (contribucién: 20) 3
Az Autoconsumo. 25 % - 75 % (contribucién: 20) 2
Vi Venta directa en lote o pequefios establecimientos de comercio. 1
Cs Personas naturales al menudeo (ventas). 1
G:  Alcance vecinal (sectores aledaios). 1

WEE 133
Caracterizacion dimensional especifica: APROPES.

La Dimension Social identifica la formalizacion juridica y el tiempo de
constitucion (10 ainos) como las principales fortalezas de la asociacion. Los
resultados son similares a los obtenidos para APROPESCH. A partir de los
resultados, esta dimensidn se tipifica en el Nivel I (S < 2). Sin embargo, se
encuentra en el limite entre el Nivel I y el Nivel I], lo que permite presuponer
que avanzar en esta dimension al nivel Il puede resultar relativamente facil.
Detalles de la puntuacion obtenida para esta dimensién se muestran en la
Tabla 5.9.
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Tabla 5.9. Puntuacién dimensional de APROPES: Dimension Social (para la escala de
puntuacion consultar el Capitulo 4).

Dimension Caracteristicas Intensidad Puntos
Social S1 * Autoconsumao. 1 000 1
Sz » Formalizacidn juridica. 0 0 0 4 4
S3 » Tiempo de constitucién juridica. 0 0 0 4 4
S « Personal contratado. 1 000 1
Ss + Carga familiar. 1 0 00 1
S » Fraccién de mano de obra productiva. 0200 2
S7 » Pobreza multidimensional. 1 0 0 0 1
Puntuacién: 2,0

La Dimension Productiva es marcadamente débil. Multiples aspectos
deben ser intervenidos para lograr el fortalecimiento productivo. Esta
dimension se incluye en el Nivel I (§< 2). Detalles de la puntuacién obtenida
para esta dimension se muestran en la Tabla 5.10.

Tabla 5.10. Puntuacién dimensional de APROPES: Dimension Productiva (para la
escala de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimension Caracteristicas Intensidad Puntos
Productiva P; e Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O 2
P>« Controles del proceso productivo. 1 0 0 O 1
P3 e« Operaciones logisticas. 1 0 0 O 1
Ps o Criterios de calidad delos productos. 1 0 0 0 1
P5  « Disponibilidad de herramientas. 1 0 0 O 1
Puntuacidn: 1,2

La Dimension Econémica muestra que, aunque los ingresos de capital
provenientes de la actividad acuicola son bajos. Claramente esto impacta la
capacidad productiva de la asociacién. Esta dimensidn se sitia en el Nivel |
(8§< 2). Detalles de la puntuacién obtenida para esta dimensién se muestran
en la Tabla 5.11.

Tabla 5.11. Puntuacién dimensional de APROPES: Dimension Econdmica (para la
escala de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Econémica £7 e Se generan ingresos de capital. 1 0 0 O 1
E> e+ Capital de produccion. 1 0 0 O 1
E3 e+ Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 e Clientes. 1 0 0 O 1
Puntuaciéon 1,0
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La Dimension Ambiental muestra que los riesgos son altos. Ademas, el
mercado para hacer frente a la comercializaciéon y las condiciones del
entorno en que se efectua la actividad productiva emergen como limitantes
para la generacion de ingresos de capital. Esta dimension se sitda en el Nivel
[ (5§< 2). Detalles de la puntuacion se muestran en la Tabla 5.12.

Tabla 5.12. Puntuaciéon dimensional de APROPES: Dimension Ambiental (para la
escala de puntuacidon consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Ambiental A4:; e Comercializacién de formadirecta. 1 0 0 0 1
Az e+ Pobreza multidimensional. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos del proceso. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos del mercado. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos del entorno. 1 0 0 O 1
As e+ Riesgos sobre la salud familiar. 1 0 0 O 1
A7 e+ Riesgos sobrela salud del individuo. 1 0 0 0 1
As e+ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2

La Dimension Cultural de la asociacion es débil, no se aporta valor
agregado al producto. Debido a la presencia de la ciénaga, resulta normal la
actividad piscicola; sin embargo, por la misma razoén se sugiere que, desde
un punto de vista técnico, la acuicultura es iddnea para el aprovechamiento
productivo del entorno. Detalles de la puntuaciéon obtenida para esta
dimension se muestran en la Tabla 5.13. Esta dimension se sitda en el Nivel
[(5<2).

Tabla 5.13. Puntuacién dimensional APROPES: Dimension Cultural (parala escala de
puntuacion consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos

Cultural (Cr e Valor agregado al producto. 10 0 O 1
Cz e+ Cultivo (tradicién o criterios técnicos). 1 2 0 0

1
| Puntuacion [N

Caracterizacion dimensional global: APROPES.

Los resultados del andlisis dimensional se resumen en la Tabla 5.14. De
igual forma se indican, para cada dimension, los pesos (Wx), la puntuacion
media (X), la contribucion de la puntuacién dimensional al resultado global
(Bx)y el correspondiente indice de fortaleza (@Q). Se puede observar que el
orden obtenido en la puntuacién Xes: § > C > P > A > E. Por otro lado, el
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orden observado en el valor de @xes: S > P > E = (C> A. Ademas, el valor de
Qes inferior al 40 %.

Tabla 5.14. Puntuacién dimensional global APROPES.

Puntuacién Contribucién

Dimension
Social () 35 2,0 0,70
Productiva (P) 30 1,2 0,36 368
Econémica (E) 15 1,0 0,15 a 4‘7)
Ambiental (A) 10 1,1 0,11 !
Cultural (C) 10 1,5 0,15

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.3. Lorica: Asociacién de Pescadores y Pequefios Productores de Garavito
(ASOPESGAR).

Descripcion de la asociacion: ASOPESGAR.

La Asociacion de Pescadores y Pequeiios Productores de Garavito
(ASOPESGAR), es una ESAL fundada en el afio 1999 en el municipio Santa
Cruz de Lorica, especificamente en la vereda Garavito, cuenta con 24 anos de
experiencia en produccidn acuicola y pesca. Actualmente, la asociacién tiene
vinculado 25 socios, de los cuales 18 son hombres y 7 mujeres (RH/M de
2,57). Se encuentra ubicada a ~6 km del municipio de Santa Cruz de Lorica,
para llegar a sus instalaciones se ingresa al corregimiento por la via que
conduce desde Monteria, atravesando el rio Sinu en ferri. Desde el punto de
llegada del ferri es necesario desplazarse en aproximadamente 3 km hacia la
via que conduce al corregimiento de las Flores.

Su actividad econémica es la pescay el cultivo de peces (cachama blanca
y bocachico). La especie principal de produccién es la cachama debido al
corto tiempo de duracién del cultivo. Se comercializa en el mercado local y
en el mercado del municipio de Santa Cruz de Lorica, la presentacion del
producto es eviscerada (sin visceras) siendo el pago del producto de forma
semanal (i.e., el producto se entrega al comercializador y después se genera
el pago, sin embargo, su demanda es insatisfecha). Por otro lado, el bocachico
es el producto secundario de comercializacién, a pesar de ser una especie
con mayor demanda, no se comercializa como producto principal debido al
largo tiempo de cultivo. Adema3s, la asociacién cuenta con 8 estanques en
tierra de un area de ~2000 m? y un estanque de geomembrana de 4 m de
didmetro para la fase de pre cria, reduciendo de este modo la perdida por
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depredacion. Para la alimentacién de peces cuentan con un molino industrial
mediante el cual fabrican el alimento para las diferentes fases de produccién,
ademas, cultivan yuca, maiz y platano que sirven como materia prima para
la fabricacién del alimento alternativo.

En general, la mayor parte de los asociados se dedica ala pesca artesanal
como actividad econémica principal y para el sustento de las familias. Sin
embargo, se han generado perturbaciones en los ingresos de los asociados
debido a la baja disponibilidad de especies icticas nativas como: Bocachico,
Moncholo, Liseta, Dorada y especies introducidas como Cachama Blanca y
Tilapia Negra.

Dentro de los principales riesgos sobre la produccién y el bienestar de
la poblacién se encuentra el cambio climatico. Debido a los cambios de
temperatura han sobrevenido desequilibrios en las etapas de reproduccién.
Por otro lado, la asociacién no cuenta con las condiciones técnicas que
permitan que sus cultivos sean amigables con el medio ambiente, por
ejemplo, no se dispone de un sistema de tratamiento de agua al momento de
realizar los recambios de los estanques, por lo que las aguas que se drenan y
generan vertimientos de residuos, entre los que se encuentran lodos ricos en
compuestos nitrogenados.

Clasificacion en términos de su produccion: ASOPESGAR.

La asociaciéon ASOPESGAR obtiene un puntaje de 3,0 en el Test de
Clasificacion Rapida (TCR), se clasifica como Acuicultura de Recursos
Limitados de Subsistencia de pequefia escala (ARELS-PE). Su clasificacién es
consistente con las observaciones realizadas en campo. Una caracteristica
importante es que es de produccion mixta. Los descriptores y puntuaciones
correspondientes se muestran en la Tabla 5.15.

Tabla 5.15. TCR: ASOPESGAR. ¢ < 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ¢ < 3,0 (ARELS-PE), 3,0
< ¢ < 4,0 (ARELT-PE) y ¢ > 4.0 (ARELC-PE).

ID Descriptor Puntos
Ps Pérdidas de produccion. 5% - 25 % (contribucién: 20) 3
D;s  Pérdidas poscosecha. 1% - 5 % (contribucién: 5) 4
Az Autoconsumo. 1% - 5 % (contribucion: 5) 4
Vs Venta Mayorista a través de intermediarios. 3
Cs Venta a personas naturales al por mayor. 2
G1 Ventas locales (a nivel de municipio). 2

3,0
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Caracterizacion dimensional especifica: ASOPESGAR.

La Dimension Social identifica la formalizacién juridica y el tiempo de
constituciéon (23 afios) como las principales fortalezas de la asociacién,
seguida de su capacidad productiva y un destino relativamente bajo de la
produccién en autoconsumo. A partir de los resultados, esta dimension se
tipifica en el Nivel Il (2 < S< 3). Detalles de la puntuacién obtenida para esta
dimension se muestran en la Tabla 5.16.

Tabla 5.16. Puntuacién dimensional de ASOPESGAR: Dimension Social (para la
escala de puntuacidon consultar el Capitulo 4).

Dimensi6n Caracteristicas Inten51dad Puntos

Social S1 ¢ Autoconsumo.
Sz « Formalizacién juridica.
S3 » Tiempo de constituciéon juridica.
S » Personal contratado.
Ss » Carga familiar.
S » Fraccién de mano de obra productiva.
S7 » Pobreza multidimensional.

Puntuacion: 2,6

La Dimension Productiva es débil, aunque muestra avances valiosos.
Multiples aspectos deben ser fortalecidos para la transformacién productiva.
Esta dimensidn se incluye en el Nivel [ (< 2, 0 ~3). Detalles de la puntuacién
obtenida para esta dimension se muestran en la Tabla 5.17.
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Tabla 5.17. Puntuacion dimensional de ASOPESGAR: Dimension Productiva (para la
escala de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimensi6n Caracteristicas Intensidad Puntos

Productiva P: e« Pérdidas poscosecha. 0 2 0 O
P2« Controles del proceso productivo. 0 2 0 O 2
Ps e« Operaciones logisticas. 0 2 0 O 2
Ps e Criterios de calidad delos productos. 0 2 0 O 2
Ps  « Disponibilidad de herramientas. 0 2 0 O 2

Puntuacion: 2,0

La Dimension Econdmica muestra que, aunque los ingresos de capital
provenientes de la actividad acuicola son estables. Claramente esto impacta
la capacidad productiva de la asociacién de forma positiva. Esta dimension
se situa en el Nivel [ (§< 2, 0 ~3). Detalles de la puntuacidn obtenida para
esta dimension se muestran en la Tabla 5.18.
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Tabla 5.18. Puntuacién dimensional de ASOPESGAR: Dimension Econdmica (para la
escala de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Econdémica £: e Se generan ingresos de capital. 0 0 3 0 3
E> e« Capital de produccion. 0 2 0 O 2
E3 e« Acceso a servicios financieros. 1 0 0 O 1
E4 e Clientes. 0 2 0 0 2
2,0

La Dimension Ambiental muestra que los riesgos, aunque presentes
tienen un alcance moderado. El mercado y la comercializacién aparecen
como factores estables que han permitido la permanencia de la asociacion
en el tiempo. Esta dimensidn se sitda en el Nivel | (S< 2, o ~ 3). Detalles de
la puntuacién se muestran en la Tabla 5.19.

Tabla 5.19. Puntuacién dimensional de ASOPESGAR: Dimension Ambiental (para la
escala de puntuacidén consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Ambiental A; e Comercializacién de formadirecta. 0 2 0 0 2
Az e+ Pobreza multidimensional. 0 2 0 O 2
Az e« Riesgos del proceso. 0 2 0 O 2
A+ e+ Riesgos del mercado. 0 2 0 O 2
As e+ Riesgos del entorno. 0 2 0 O 2
As e+ Riesgos sobre la salud familiar. 0 2 0 O 2
A7 e+ Riesgos sobre la salud del individuo. 0 2 0 0 2
As e+ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2

2,0

La Dimension Cultural de la asociacion es débil, con perspectivas de
mejoras. Debido a la presencia de la ciénaga, resulta normal la actividad
piscicola; sin embargo, por la misma razon se sugiere que, desde un punto
de vista técnico, la acuicultura es idénea para el aprovechamiento productivo
del entorno. Detalles de la puntuacion obtenida para esta dimension se
muestran en la Tabla 5.20. Esta dimension se sitda en el Nivel I (S< 2).

Tabla 5.20. Puntuacién dimensional ASOPESGAR: Dimension Cultural (para la escala
de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Cultural C: e« Valor agregado al producto. 02 0O 2

Cz e+ Cultivo (tradicién o criterios técnicos). 0 2 0 0 2
-mm 2,0
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Caracterizacion dimensional global: ASOPESGAR.

Los resultados del analisis dimensional se resumen en la Tabla 5.21. De
igual forma se indican, para cada dimension, los pesos (Wx), 1a puntuacién
media (X), la contribucion de la puntuacién dimensional al resultado global
(Bx)y el correspondiente indice de fortaleza (Q). Se puede observar que el
orden obtenido en la puntuacién Xes: § > P = F = A = (. Por otro lado, el
orden observado en el valor de @yes: S>P > E = (C> A. Ademas, el valor de
Qes superior al 50 % (i.e,, 55,3).

Tabla 5.21. Puntuacién dimensional global ASOPESGAR.

Puntuacién Contribucién

Dimensi6n
Social (S) 35 2,6 0,91
Productiva (P) 30 2,0 0,60 553
Econdémica (E) 15 2,0 0,30 @ 2'1)
Ambiental (A) 10 2,0 0,20 !
Cultural (C) 10 2,0 0,20

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.

5.1.4. Purisima: Asociacién de Pescadores y Agricultores Ecoldgicos de
Purisima (APAE).

Descripcion de la asociacion: APAE.

La Asociacion de Pescadores y Agricultores Ecologicos de Purisima
(APAE) es una ESAL, constituida en el afio 2015 (8 afios) en el municipio de
Purisima, en la vereda El Tigre. Actualmente, es una comunidad que se
dedica principalmente a la produccién acuicola, cuenta con 23 miembros
(RH/M = 3,6). La asociacion cuenta con dos sedes de produccion, la sede 1,
donde se realiza el cultivo de tilapia roja y cuentan con un pozo profundo
como fuente de abastecimiento de agua, y la sede 2, donde se realiza el
cultivo de bocachico y la fuente de agua mas cercana es la Ciénaga Grande
del Bajo Sinu, esta sede se encuentra ubicada a aproximadamente 8 km del
municipio de Santa Cruz de Lorica en la carretera que conduce al municipio
de Sahagun. Las vias de acceso de ambas sedes se encuentran en buen
estado, la sede 1 se encuentra a 4 km de la cabecera municipal y la sede 2 se
encuentra a 1 km de la trocal principal del municipio.

Es importante mencionar que la asociacién es una organizaciéon
sincronizada con el trabajo en equipo, coordinan las actividades de
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alimentacién, muestreo, cosecha, vigilancia durante el dia y la noche, se
turnan por socio las actividades antes mencionadas, consoliddndose de este
modo como una unidad productiva competitiva y responsable ante los
diferentes proyectos de los cuales son beneficiarios.

La actividad econdmica principal es el cultivo de tilapia roja que posee
una produccién promedio de 8 toneladas cada 2 meses y la especie bocachico
como actividad de producciéon secundaria, con una producciéon de 3
toneladas cada 6 meses. La comercializaciéon de ambos cultivos se realiza en
el mercado local y en el municipio de Lorica. En contraste a este buen
desempefio productivo, alrededor de la comercializacién surge una gran
problematica ya que no pueden acceder a mercados competitivos debido a
que no cuenta con los permisos adecuados y reglamentarios. Para acceder a
estos permisos se necesita adecuar las instalaciones de la asociacion,
construir nuevas instalaciones tales como bodega de alimento, dormitorios,
bafios con duchas, sala de evisceracion, bodega de herramientas y equipos,
zona de desinfeccidn, etc. Cabe indicar que, el mercado de tilapia en el
municipio de Purisima es relativamente pequefio en comparacion con otras
localidades de la region.

Un factor relevante en torno a los riesgos ambientales es la
contaminacidn del agua utilizada en la produccién de peces en la asociacion
ya que proviene principalmente de la descarga de aguas residuales no
tratadas. Este foco de contaminacién ha afectado la calidad del agua, 1a salud
de los ecosistemas acudticos, y representa una amenaza tanto para la
produccién de peces como para la salud de quienes dependen de esta
actividad para su sustento.

Clasificacion en términos de su produccion: APAE.

La asociacién APAE obtiene un puntaje de 3,3 en el Test de Clasificacion
Rapida (TCR), se clasifica como Acuicultura de Recursos Limitados en
Transicion y de pequeiia escala (ARELT-PE). Su clasificacion es consistente
con las observaciones realizadas en campo, y presenta claras fortalezas en la
gestion y produccién, ademas, a nivel de comercializacion, se visualiza que
posee el potencial de lograr un mayor alcance. Una caracteristica importante
es que, aunque la produccion es mixta (acuicultura y agricultura), la linea
principal de trabajo estd claramente definida (i.e., acuicultura), lo que
permite focalizar los esfuerzos de los socios en una unica actividad. Los
descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la Tabla 5.22.
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Tabla 5.22. TCR: APAE. ¢ < 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ¢ < 3,0 (ARELS-PE), 3,0 < ¢ <
4,0 (ARELT-PE) y ¢ > 4.0 (ARELC-PE).

ID Descriptor Puntos
Ps Pérdidas de produccion. 5% - 25 % (contribucién: 20) 3
D;  Pérdidas poscosecha. 1% - 5 % (contribucién: 5) 5
Az  Autoconsumo. 1% - 5 % (contribucién: 5) 4
Vs Venta Mayorista a través de intermediarios. 3
Cs Venta a personas naturales al por mayor. 2
G1 Ventas locales (a nivel de municipio). 3

3,3
Caracterizacion dimensional especifica: APAE.

La Dimension Social identifica como principales fortalezas la
formalizacién juridica, el tiempo de constitucién, y la minimizacién del
autoconsumo. A partir de los resultados, esta dimension se tipifica en el Nivel
II (2 £ §< 3). Detalles de la puntuacién obtenida para esta dimension se
muestran en la Tabla 5.23.

Tabla 5.23. Puntuacién dimensional de APAE: Dimension Social (para la escala de
puntuacion consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
Social S1 ¢ Autoconsumo. 00 0 4 4
Sz » Formalizacién juridica. 00 0 4 4
S3 » Tiempo de constitucién juridica. 0 0 0 4 4
S « Personal contratado. 1 000 1
Ss * Carga familiar. 0200 2
S * Fraccién de mano de obra productiva. 0030 3
S7 » Pobreza multidimensional. 02 00 2

Puntuacion: 2,9

La Dimension Productiva es relativamente fuerte, evidenciado
caracteristicas propias de una adecuada gestién del proceso productivo. De
igual forma, la reduccién del autoconsumo a valores minimos y de las
pérdidas poscosecha son buenos indicios de la generacién de capital y el
retorno de la inversion del proceso productivo. Multiples aspectos deben ser
fortalecidos, pero se centran principalmente en la implementacion de
estdndares de calidad y la innovacién del proceso productivo. Esta
dimension se incluye en el Nivel I (5< 2, o ~3). Detalles de la puntuacién
obtenida para esta dimension se muestran en la Tabla 5.17.
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Tabla 5.24. Puntuacién dimensional de APAE: Dimension Productiva (para la escala
de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimension Caracteristicas Intensidad Puntos

Productiva P; e« Pérdidas poscosecha. 0 0 3 0
P2« Controles del proceso productivo. 0 0 3 0 3
P3 e« Operaciones logisticas. 0 0 3 O 3
Pz o Criterios de calidad delos productos. 0 2 0 O 2
Ps  « Disponibilidad de herramientas. 0 0 3 0 3

Puntuacion: 3,0

La Dimension Econdmicamuestra un buen desempefio de la asociacion.
Sin embargo, se deben mejorar aspectos asociados con la comercializacion.
Esta dimension se sitia en el Nivel II (2 < §< 3). Detalles de la puntuacion
obtenida para esta dimensién se muestran en la Tabla 5.25.

Tabla 5.25. Puntuacién dimensional de APAE: Dimension Econdmica (para la escala
de puntuaciéon consultar el Capitulo 4).

Dimensién Caracteristicas Intensidad Puntos
4

Econémica £7 e Se generan ingresos de capital. 0 0 0 4
E2> e Capital de produccidn. 0 0 0 4 4
E3 « Acceso a servicios financieros. 0 2 0 O 2
E;4 e Clientes. 0 2 0 O 2
3,0

La Dimension Ambiental muestra que los riesgos, aunque presentes
tienen un alcance moderado. El mercado y la comercializaciéon aparecen
como factores estables. Esta dimension se sitda en el Nivel II (2 < §< 3).
Detalles de la puntuacién se muestran en la Tabla 5.26.

Tabla 5.26. Puntuaciéon dimensional de APAE: Dimension Ambiental (para la escala
de puntuacién consultar el Capitulo 4).

Dimension Caracteristicas Intensidad Puntos
3

Ambiental A4: e Comercializacién de formadirecta. 0 0 3 0
Az e+ Pobreza multidimensional. 0 2 0 O 2
As e+ Riesgos del proceso. 0 0 3 0 3
A4 e« Riesgos del mercado. 0 0 3 0 3
As e« Riesgos del entorno. 0 2 0 0 2
As e+ Riesgos sobre la salud familiar. 0 2 0 O 2
A7 e+ Riesgossobrelasalud delindividuo. 0 2 0 0 2
As e+ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2
Puntuaciéon 2,4
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La Dimension Culturalde la asociacion es débil en términos de dar valor
agregado al producto. Debido a la presencia de la ciénaga, resulta normal la
actividad piscicola; sin embargo, por la misma razon se sugiere que, desde
un punto de vista técnico, la acuicultura es idénea para el aprovechamiento
productivo del entorno. Ademas, se debe resaltar la existencia de dos sedes,
lo que es consistente con una planificacién de la produccion. Esta dimensién
se sitia en el Nivel II (2< §< 3), siendo la generacién de valor a los productos
los puntos donde debe fortalecerse. Detalles de la puntuacién obtenida para
esta dimensién se muestran en la Tabla 5.27.

Tabla 5.27. Puntuacién dimensional APAE: Dimension Cultural (para la escala de
puntuacion consultar el Capitulo 4).

Dimensi6én Caracteristicas Intensidad Puntos
Cultural (¢; e« Valor agregado al producto. 10 0 O 1

Cz e« Cultivo (tradicién o criterios técnicos). 0 0 0 4 4
_mm 2,5

Caracterizacion dimensional global: APAE.

Los resultados del anélisis dimensional se resumen en la Tabla 5.28. De
igual forma se indican, para cada dimension, los pesos (Wy), la puntuacién
media (X), 1a contribucién de la puntuacién dimensional al resultado global
(Bx)y el correspondiente indice de fortaleza (@Q). Se puede observar que el
orden obtenido en la puntuacion Xes: P =E£> 5> C > A (lo que muestra un
buen desempefio en las dimensiones clave sobre la que se sustenta la unidad
productiva). Por otro lado, el orden observado en el valor de Oxes: S > P> F
> (> A (el orden esperado implica, idealmente, que A = C. Sin embargo,
existen riesgos generales que reflejan la realidad de la zona en si misma y
sobre los que la capacidad de accidon se ve limitada). Ademas, el valor de Qes
superior al 50 % (i.e., 55,3).

Tabla 5.28. Puntuacién dimensional global APAE.

Puntuacion Contribucién

Dimensién

X (6x)
Social (S) 35 2,9 1,02
Productiva (P) 30 3,0 0,90 714
Econdmica (E) 15 3,0 0,45 @ ;))
Ambiental (A) 10 2,4 0,24 ’
Cultural (C) 10 2,5 0,25

Q: Indice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada
por el total de las dimensiones respecto al valor maximo posible.
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5.2.- Comparacion de las unidades productivas (UPs) mediante el TCR.

La clasificacion obtenida para cada una de las UPs de este estudio fue:
AGROPESCH (ubicacion: Chima, TCR: ARELS-ME), APROPES (ubicacion:
Chim3, TCR: ARELS-ME), ASOPESGAR (ubicacion: Lorica, TCR: ARELS-PE) y
APAE (ubicacion: Purisima, TCR: ARELT-PE). Un resumen de las
puntuaciones de las dimensionales globales (@) obtenidas en cada caso se
muestra en la Tabla 5.29. Puede observarse que, desde el punto de vista de
su productividad y penetraciéon en el mercado (i.e., mediante la TCR), el
orden obtenido es: APAE > ASOPESGAR > AGROPESCH > APROPES.

Tabla 5.29. Puntuacién obtenida para las Unidades Productivas (UPs) mediante el
Test de Clasificacion Rapida (TCR) y mediante la metodologia PSECA ( Q).

Municipio

Chima AGROPESCH 2,2 55,0 ARELS-ME 44,5
APROPES 1,8 45,0 ARELS-ME 36,8

Lorica ASOPESGAR 3,0 75,0 ARELS-PE 55,3

Purisima APAE 3,3 82,5 ARELT-PE 71,4

ME: Microescala. PE: Pequeiia escala.

Los resultados ponen de manifiesto que la ubicaciéon geografica es un
fator que podria estar influyendo en el desempefio de las UPs. Tanto
ASOPESGAR como APAE poseen una mayor proximidad a un centro urbano
de relevancia en el departamento, lo que le posibilita facilidad de acceso a
este primer mercado. Mayores detalles deben evaluarse mediante el analisis
dimensional.

5.3.- Comparaciéon de las UPs mediante el analisis de fortalezas
dimensionales (AFD).

En la Figura 5.30 se muestra para cada una de las asociaciones las
fortalezas de sus distintas dimensiones. En todas las dimensiones APAE
muestra una mayor fortaleza, seguida de ASOPESGAR. Esto es analogo a lo
observado mediante el TCR. En particular, todas las asociaciones muestran
una mayor fortaleza en la dimensién social (n6tese que todas se caracterizan
por formalizacién juridica y mas de 5 afios de constitucion). Por el contrario,
la dimensiéon mas débil es la dimensién ambiental en todos los casos; para
APROPES y AGROPESH, el cambio climatico y la pobreza multidimensional
se identificaron como preocupantes; mientras que, en las asociaciones mas
fuertes, la debilidad es principalmente debida a factores externos (cambio
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climatico). Notese que, aunque la menor fortaleza de APAE es la Dimension
Ambiental, esta posee un mejor valor si se compara con la misma dimensién
en las otras asociaciones.

APROPES AGROPESH ASOPESGAR APAE
Qumax [ 10 100 @ 100] —m
Social [ | 17,5 [l 17,5 N 22,8 25,5
Productiva [l o0 N 150 [ ] 15,0 - 22,5
Econdmica [ 38 0 o N 7.5 11,3
Ambiental | 28 | 3 0 50 0 6,0
Cultural I 38 1 s 1 50 W 6,3

B Mas fuerte [l Mas débil

Figura 5.30. Comparacién de la fortaleza de cada dimensidn entre asociaciones y
entre dimensiones.

5.4.- Comparacion de las UPs mediante el Analisis de Priorizaciéon
Dimensional (APD).

Este analisis, APD, comparar las dimensiones, el grado de intervencién
requerido para alcanzar la ponderacién estandar (5= 35 %, P=30 %, £=
15%,A=10%y C=10 %) y arroja una priorizacion de esfuerzos en funciéon
de las dimensiones evaluadas. Lo que se busca con este analisis es establecer
una guia hacia dénde direccionar esfuerzos (i.e., recursos, construccion de
planes de intervencidn, etc.).

En la Figura 5.31 se muestra para cada una de las asociaciones la
priorizacién de las acciones de intervencion. Se observa que APROPES debe
ser intervenida en las dimensiones productivas, econémicas y ambiental
(son las dimensiones con mayor puntuacién negativa absoluta, para la
asociacion con menor fortaleza productiva promedio de las cuatro
evaluadas); ademas, el orden de priorizacidn de estas dimensiones es £> 4
> P. Para AGROPESCH, el orden de priorizaciéon es 4 > £> ( mientras que
para ASOPESGAR es P= E~ A= (. Por ultimo, para APAE, las dimensiones
de mayores fortalezas son, en su orden Ay C (i.e., 4 > (). Sin embargo, debe
notarse que las condiciones mas criticas las presentan APROPES y
AGROPESCH, ambas del municipio de Chim4, en las dimensiones econémicas
y ambiental, respectivamente.

En contraste, las estrategias de mejoras en la Dimension Social se deben
enfocar principalmente en APROPES, mientras que, en la Dimension
Productiva, el foco de atencion debe direccionarse hacia AGROPESCH y
APAE, respectivamente.
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(A) APROPES (APR) AGROPESH (AGR) ASOPESGAR (AS) APAE (AP)

e toof 0@ 0] 100
Social ] 47,6 I 39,3 N 41,2 I 357
Productiva [N 24,5 I 33,7 I 27,1 31,5
Econémica [l 10,2 [l 11,2 [l 13,6 [l 15,7
Ambiental W 75 0 73 0 90 M 8,4
Cultural [l 10,2 H g4 M 9,0 H 8,7
(B)

05 | L AS

04 AGR AP

03
02

01

0,0
o I

Suceptibles de mejoras

2
£ 02
o
|
3 03
i

0,4

0,5 . . . .

Social Productiva Econémica Ambiental Cultural
DIMENSIONES

Figura 5.31. (A) Contribucién porcentual de cada dimensién al valor de Q. (B)
Identificacion de dimensiones susceptibles de mejora (mientras mayor valor, mas
relevancia de intervencidn) y en estado critico (se debe priorizar la intervencion,
mientras menor valor, mas relevancia para su intervencioén).

5.5.- Comparacion de UPs mediante el Analisis de Desempefio
Dimensional (ADD).

El desempeiio de cada asociacién, en cada una de las dimensiones, se
compara y resumen en la Figura 5.32. La puntuacién obtenida mediante el
ADD permite establecer un seguimiento del avance de cada asociacién en
cada una de las dimensiones, asi como comparar sus mejoras frente a una o
varias intervenciones. El mejor desempefio lo obtiene APAE (19,1), seguido
de ASOPESGAR (3,0), AGROPESCH (-10,5) y APROPES (-16,0). Se puede
observar que el mejor de los casos atin tiene 80 puntos de avance promedio.
Normalmente, tanto para el desempefio promedio como para el desempefio
dimensional, mientras mejor es la puntuacién se espera una ralentizaciéon
del desempefio, e idealmente, es deseable que los cambios se observen de
forma homogénea. Es importante notar que, para APROPES y AGROPESCH,
se observa un "hueco" o "valle" en torno a la Dimensién Econdémica, lo que
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evidencia la existencia de un punto critico comun, especificamente, un
minimo relativo. Para esta caracteristica topoldgica en especifico, se sugiere
que guarda relacién con la pobreza monetaria y multidimensional, asi como
con caracteristicas espaciales (i.e., ubicacién geografica).

[ APAE |
Dimensiones -100 i 1008100 100 -100 100 IN-100 100}
social w0 - 50 - - 50 . -_ 65 . -_ 73
Productiva o - % 56 - “ -50 -_ * -25 | "
Econémica _75- # 67 - * -50 -_ % 25 ] *
Ambiental _73- » 68 - # -50 -_ % -40 -_ °
Cultural - - % 63 - * -50 -_ * -8 N ”

Figura 5.32. Grado de desempefio dimensional para cada en una de las asociaciones
en las respectivas dimensiones.

En relacidn con las otras dos asociaciones, el maximo relativo se observa
en la Dimension Social (ASOPESGAR) y en las dimensiones productivas y
economicas (APAE). Sin embargo, en términos de eficiencia de crecimiento,
los resultados muestran un comportamiento diferente (ver Figura 5.33). En
general, las mejores operaciones de administracion y gestion son realizadas
por APAE, seguido de AGROPESCH. Notese que ASOPESGAR sélo alcanza un
ritmo de crecimiento de 11 puntos/afio (media de 2,2), lo que resulta bajo
en comparacion con los 19,7 puntos/afios alcanzados por AGROPESCH
(media de 3,9).

(B)

APAE
(345,4)

(A)

APAE
(69,1)

432

ASOPESGAR
(197,5)

ASOPESGAR
(83,0)

AGROPESCH
(265,0)

AGROPESCH
(39,5)

APROPES
B Ados (170,4)

APROPES
(34,0) M Ados

0 5 10 15 20 25 30 0 10 20 30 40 50

Desempefio Promedio Anual Puntos de Desempefio por Afio
(Puntos promedio por afio) (Puntos/afio)

Figura 5.33. Eficiencia del desempeiio de la asociaciéon: (A) Desempefio promedio
anual (azul); puntaje promedio anual alcanzado (marrén); referencia: 100 puntos.
(B) Puntos de desempefio por afio (marrén); puntos totales alcanzados (azul);
referencia: 500 puntos.
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Finalmente, un andlisis de homogeneidad en el desempefio, dado por la
desviacion estandar relativa porcentual, muestra que la mayor
homogeneidad de avance la presenta APAE (10,5 %), seguido de ASOPESGAR
(12,7 %), AGROPESCH (18,9 %) y APROPES (29,7 %).

5.6.- Comparacion de las UPs mediante su comparacién con
indicadores del entorno (IE).

La comparaciéon del /ndice de Envejecimiento (le) y el Indice de
juventud (1Ij) se muestra en la Figura 5.34. Se puede observar que la
asociacion mas envejecida es AGROPESCH, con valores superiores a los de
los municipios y del departamento. Asi mismo, la asociacién de mejor
desempefio en los andlisis dimensionales muestra la menor tasa de
envejecimiento. Estos valores describen el impacto futuro de las
caracteristicas etarias de la poblacién sobre la asociacion. En general, un
mayor valor de /ey /jreflejan los cambios de la mano de obra productiva y la
dependencia futura.

A mediano plazo, el prondstico menos favorable lo tiene AGROPESCH, la
cual aumentara su /ndice de Dependencia (Id) conllevando a una menor
productividad y mayor carga para la asociacién. Situacién similar, pero con
menor intensidad, se espera para ASOPESGAR.

100 I Indice de Juventud

90 Bl |ndice de Envejecimiento
80
70
60
50
40
30
20
10

0

indice de Juventud y Envejecimiento

Figura 5.34. Comparacion de los indices de juventud y envejecimiento de las
asociaciones respecto al departamento y municipios (fuente: datos propios y DANE,
2023).
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La comparacion de los valores de /d se muestra en la Figura 5.35. Se
puede observar que la mayor dependencia la presentan las asociaciones
APROPES y AGROPESH, ambas con la menor puntuacion, clasificacion,
desempefio y situadas en el mismo municipio. Ademas, la pobreza
multidimensional del municipio es la mas alta entre los municipios
comparados (57,8 %), lo que contrasta con un 53,1 % en Purisima y 41,1 %
en Lorica. De hecho, es mas del doble del valor de la capital del departamento
(27,1 %) (DANE, 2023). Né6tese que, aunque el valor de dependencia para
APAE es similar al observado para las UPs de Chim3, 9,5 + 1,6 puntos por
debajo, APAE mostr6 el mejor desempefio en todas las dimensiones. Lo
anterior sugiere que las caracteristicas etarias de la poblaciéon pasan a
segundo plano cuando se logra un buen desempeiio dimensional.
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Figura 5.35. Comparaciéon de los indices de dependencia (7d) de las asociaciones
respecto al departamento y municipios (fuente: datos propios y DANE, 2023).

5.7.- Conclusiones.

ARELS-ME (AGROPESCH y APROPES, ubicadas en el municipio de
Chim3, con valores de Q = 44,5 y 36,8, respectivamente), ARELS-PE
(ASOPESGAR, municipio de Lorica, con un valor de @ = 55,3) y ARELT-PE
(municipio de Purisima, con un valor de Q = 71,4). En general, el mejor
desempefio dimensional se observd en la Dimension Social, en parte como
resultado de las caracteristicas previas requeridas para ser incluidas en el
estudio, es decir, debian encontrarse formalmente constituidas con un
tiempo minimo de constitucién debia ser 2 afios.
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Por otro lado, se observé un menor desempefio dimensional en las
asociaciones situadas en el municipio de Chim3, lo que se asocié con una
mayor pobreza monetaria y multidimensional, ademds, una mayor distancia
a centros de comercio, y menores éxitos en actividades de gesti6n y
administracion. En contraste, se identificé que la eficiencia dimensional fue
mayor en APAE. En segundo lugar, se encuentra AGROPESCH que, aunque
present6é un menor desempeiio respecto a ASOPESGAR, mostré una mayor
eficiencia temporal.

Respecto a las asociaciones con menor desempefio, las dimensiones a
priorizar son las dimensiones econémica y ambiental, y en el caso particular
de APROPES, la dimension productiva. En contraste, las dimensiones a
priorizar en la asociaciéon de mejor desempefio es la dimensiéon ambiental,
seguida de la dimensidn cultural. Respecto a la dimensién ambiental, el
conjunto de caracteristicas que guardan relacién con los riesgos, se debe
priorizar en todos los casos.

Agradecimientos

Los autores agradecen a Mindtech s.a.s., la Universidad del Valle, y al
Departamento Nacional de Planeacion de Colombia a través del Sistema
General de Regalias por los recursos suministrados en el marco del proyecto
Desarrollo de un sistema de tratamiento de aguas polimero-membrana de
bajo consumo energético, adaptable a familias campesinas, comunidades
rurales, costeras y agropecuarias - Proyecto BPIN 2020000100261.

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 101



Acuicultura en asociaciones campesinas rurales de la parte norte
del departamento de Cordoba (Colombia): Acuicultura de Recursos Limitados (AREL)

Bibliografia

DANE - Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas. 2018.
www.dane.gov.vo

Mindtech s.a.s. — Proyecto SGR BPIN 2020000100261| 102


http://www.dane.gov.vo/




