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Capítulo 5.  
 
 
 Resultados: AREL en la parte centro-norte del 

departamento de Córdoba (Colombia). 

 

 
 

M. Palencia, A. García-Quintero, N.G. Chate-Galvis,  
L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolaño-Vásquez, A.L. Villalba-Soto,  

T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna 

  
5.1.- Resultados y descripción de las unidades productivas. 
 
5.1.1. Chimá: Asociación de Agropecuarios y Pescadores de Chimá 
(AGROPESCH). 
 
Descripción de la asociación: AGROPESCH. 
 

La Asociación de Agropecuarios y Pescadores de Chimá (AGROPESCH) 
es una Entidad Sin Ánimo de Lucro (ESAL) del municipio de Chimá, fundada 
en el año 2013, se encuentra ubicada en la calle La Punta, sector El Puerto, 
en la parte nororiental del departamento de Córdoba, a 38 km de Lorica y 
62,6 km del municipio de Sahagún, los cuales son dos centros urbanos de 
tamaño apreciables, y a 74 km de la ciudad de Montería (capital del 
departamento y su epicentro comercial). Está conformada por 18 
integrantes, 17 de ellos hombres y una mujer (i.e., una relación de género, 
número de hombres por número de mujeres o RH/M de 1,06).  
 

 
____.  
 

Cite as: M. Palencia, A. García-Quintero, N.G. Chate-Galvis, L.R. Anaya-Tatis, R.A. Bolaño-Vásquez, A.L. Villalba-Soto, 

T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. 2023. Resultados: AREL en la parte centro-norte del departamento de Córdoba 

(Colombia). En: M. Palencia, T.A. Lerma, V.J. Palencia-Luna. Acuicultura del agua en asociaciones campesinas 

rurales de la parte norte del departamento de Córdoba (Colombia): Acuicultura de Recursos Limitados (AREL). 
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Las principales actividades económicas de la asociación se basan en la 
piscicultura de agua dulce y, en menor grado, la agricultura. Las fuentes de 
agua para la realización de estas actividades se captan principalmente de la 
ciénaga. Las vías de acceso a la asociación están en buen estado en época 
seca, en época de lluvia el acceso debe realizarse en canoa ya que las 
inundaciones son muy extensas. Se puede acceder desde el municipio de 
Montería pasando por Ciénaga de Oro, Punta de Yanez y Corozalito, cuyas 
vías están en excelente estado a comparación de la vía que conduce de Lorica 
a Chimá, pasando por Purísima, Momil y Tuchín; sin embargo, este tramo se 
encuentra en malas condiciones y el recorrido es más largo. 
 

La economía de la asociación se basa principalmente en la piscicultura, 
con producción de especies como la tilapia roja, el bocachico, y la cachama 
blanca. Cabe destacar que otras actividades como la agricultura familiar 
conforman parte importante del modo de subsistencia de los miembros de 
la asociación, entre los cultivos más representativos se encuentra el plátano, 
la yuca y la ahuyama. El cultivo de peces se lleva a cabo para el autoconsumo 
y la pequeña comercialización en la zona, a través de intermediarios como 
tiendas de barrio y el menudeo desde casa. En el caso de la producción 
agrícola, esta se destina principalmente para el autoconsumo. 
 

La asociación es vulnerable a inundaciones por parte de la ciénaga, 
donde se ha presentado pérdida de infraestructura, daño en las 
instalaciones, destrucción de equipos, y perdida de alimento. Estos 
escenarios impactan la economía de la asociación debido a tener que 
destinar recursos para reparaciones además de los retrasos en la 
producción. Una causa de las pérdidas de la producción se debe a la fuga y 
pérdida de peces durante las inundaciones. Además, las inundaciones se 
asocian a la contaminación y perturbación de los servicios ecosistémicos 
asociados con la ciénaga. En estas condiciones se produce el arrastre de 
sedimentos, desechos y contaminantes de la ciénaga hacia los estanques de 
la asociación piscícola, como consecuencia se compromete la calidad del 
agua y se genera la afectación de la salud de los peces, aumentándose el 
riesgo de enfermedades y disminuyéndose la productividad. 
 

En un contexto más amplio, el cambio climático ha impactado la 
actividad productiva desde diferentes ámbitos. Se ha presentado un aumento 
en la temperatura media del entorno de producción, así como del agua de los 
estanques, lo que ha afectado el metabolismo de los peces y su capacidad 
para crecer y sobrevivir, o lo que es lo mismo, se afecta negativamente los 
rendimientos del sistema de producción.  
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Es importante mencionar que el acceso a fuentes hídricas en la zona es 
limitado, estando este recurso asociado únicamente a la ciénaga y al 
aprovisionamiento que se realice mediante captación de aguas lluvias. En 
consecuencia, la disponibilidad y variabilidad del recurso se encuentra 
sujeta a factores climáticos como la frecuencia de las precipitaciones o 
factores de origen antropogénico como la sobreexplotación de los recursos 
para actividades productivas. 
 
Clasificación en términos de su producción: AGROPESCH. 
 

La asociación AGROPESCH puntúa un valor de 2,2 en el Test de 
Clasificación Rápida (TCR), siendo clasificada como Acuicultura de Recursos 
Limitados de Subsistencia (ARELS) de microescala. Los descriptores y 
puntuaciones correspondientes se muestran en la Tabla 5.1. En general, el 
resultado es consistente con las observaciones realizadas en campo. 
 
Tabla 5.1. TCR: AGROPESCH.  ϕ ≤ 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ϕ ≤ 3,0 (ARELS-PE), 3,0 < 
ϕ ≤ 4,0 (ARELT-PE) y ϕ > 4.0 (ARELC-PE). 

 
ID  Descriptor Puntos 

P3 Pérdidas de producción. 5 % - 25 % (contribución: 20) 3 
D4 Pérdidas poscosecha. 1 % 5 % (contribución: 5) 4 
A3 Autoconsumo. 5 % - 25 % (contribución: 20) 3 
V1 Venta directa en lote o pequeños establecimientos de comercio. 1 
C1 Personas naturales al menudeo (ventas). 1 
G1 Alcance vecinal (sectores aledaños). 1 

ϕ = 2,2 

 
Caracterización dimensional específica: AGROPESCH. 
 

La Dimensión Social evidencia que la mayor fortaleza de la asociación, 
en esta dimensión, es la formalización jurídica y el tiempo de constitución 
(10 años). La escasez de recursos para la producción limita el avance de esta 
dimensión. Aspectos como el consumo, la disponibilidad de mano de obra y 
la carga familiar se evidencian como aspectos fuertemente débiles. Detalles 
de la puntuación obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.2.  

 
Como puede verse a partir de los resultados, esta dimensión se tipifica 

en el Nivel I (S ≤ 2). Sin embargo, se encuentra en el límite entre el Nivel I y 
el Nivel II, lo que permite presuponer que avanzar en esta dimensión al nivel 
II puede resultar relativamente fácil. 
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Tabla 5.2. Puntuación dimensional de AGROPESCH: Dimensión Social (para la escala 
de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 

Social S1 ⦁ Autoconsumo. 1 0 0 0 1 
 S2 ⦁ Formalización jurídica. 0 0 0 4 4 
 S3 ⦁ Tiempo de constitución jurídica. 0 0 0 4 4 
 S4 ⦁ Personal contratado.  1 0 0 0 1 
 S5 ⦁ Carga familiar. 1 0 0 0 1 
 S6 ⦁ Fracción de mano de obra productiva. 0 2 0 0 2 
 S7 ⦁ Pobreza multidimensional. 1 0 0 0 1 
   Puntuación: 2,0 

 

La Dimensión Productiva refleja que la producción es en términos 
generales débil. Múltiples aspectos deberían ser intervenidos para lograr la 
transformación de la unidad de producción. Detalles de la puntuación 
obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.3. Esta dimensión se 
tipifica en el Nivel I (S ≤ 2), y de manera semejante con el caso anterior, 
pequeños cambios de las características pueden promover su avance. 
 
Tabla 5.3. Puntuación dimensional de AGROPESCH: Dimensión Productiva (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Productiva P1 ⦁ Pérdidas poscosecha. 0 2 0 0 2 
 P2 ⦁ Controles del proceso productivo. 0 2 0 0 2 
 P3 ⦁ Operaciones logísticas. 0 2 0 0 2 
 P4 ⦁ Criterios de calidad de los productos.  0 2 0 0 2 
 P5 ⦁ Disponibilidad de herramientas. 0 2 0 0 2 
   Puntuación: 2,0 

 

La Dimensión Económica muestra que, aunque se generan ingresos de 
capital, estos son bajos. Claramente esto impacta la capacidad productiva de 
la asociación. Esta dimensión se sitúa en el Nivel I (S ≤ 2). Detalles de la 
puntuación obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.4. 
  
Tabla 5.4. Puntuación dimensional de AGROPESCH: Dimensión Económica (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Económica E1 ⦁ Se generan ingresos de capital. 1 0 0 0 1 
 E2 ⦁ Capital de producción. 0 2 0 0 2 
 E3 ⦁ Acceso a servicios financieros. 1 0 0 0 1 
 E4 ⦁ Clientes. 1 0 0 0 1 
   Puntuación 1,3 
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La Dimensión Ambiental muestra que la asociación debe hacer frente a 
un entorno complejo desde el punto de vista de los riesgos. El mercado para 
hacer frente a la comercialización y las condiciones del entorno en que se 
efectúa la actividad productiva emergen como limitantes para la generación 
de ingresos de capital. Esta dimensión se sitúa en el Nivel I (S ≤ 2). Detalles 
de la puntuación obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.5. 
 
Tabla 5.5. Puntuación dimensional de AGROPESCH: Dimensión Ambiental (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Ambiental A1 ⦁ Comercialización de forma directa. 1 0 0 0 1 
 A2 ⦁ Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2 
 A3 ⦁ Riesgos del proceso. 1 0 0 0 1 
 A4 ⦁ Riesgos del mercado. 1 0 0 0 1 
 A5 ⦁ Riesgos del entorno. 1 0 0 0 1 
 A6 ⦁ Riesgos sobre la salud familiar. 1 0 0 0 1 
 A7 ⦁ Riesgos sobre la salud del individuo. 1 0 0 0 1 
 A8 ⦁ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2 
   Puntuación 1,3 

 
La Dimensión Cultural de la asociación es débil, no se aporta valor 

agregado al producto. Debido a la presencia de la ciénaga, no es de extrañar 
la actividad piscícola; sin embargo, la presencia de un cuerpo de agua de tal 
índole sugiere que la acuicultura es idónea para el aprovechamiento 
productivo del entorno. Detalles de la puntuación obtenida para esta 
dimensión se muestran en la Tabla 5.6. Esta dimensión se sitúa en el Nivel I 
(S ≤ 2). 
 
Tabla 5.6. Puntuación dimensional AGROPESCH: Dimensión Cultural (para la escala 
de puntuación consultar el Capítulo 4).   

 
Dimensión Características Intensidad Puntos 

Cultural C1 ⦁ Valor agregado al producto. 1 0 0 0 1 
 C2 ⦁ Cultivo (tradición o criterios técnicos). 1 2 0 0 1 
   Puntuación 1,5 

 

Caracterización dimensional global: AGROPESCH. 
 

Los resultados del análisis dimensional se resumen en la Tabla 5.7. De 
igual forma se indican, para cada dimensión, los pesos (WX), la puntuación 
media (X), la contribución de la puntuación dimensional al resultado global 
(θX) y el correspondiente índice de fortaleza (Q). Se puede observar que el 
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orden obtenido en la puntuación X es: S = P > C > E = A. Por otro lado, el 
orden observado en el valor de θX es: S > P > E > C > A. Además, el valor de 
Q es inferior al 50 %. 
 
Tabla 5.7. Puntuación dimensional global AGROPESCH.   
 

Dimensión 
WX Puntuación 

(X) 
Contribución 

(θX) 
Q 

(%) (AGROPESCH) 
Social (S) 35 2,0 0,70 

44,5 
(1,78) 

Productiva (P) 30 2,0 0,60 
Económica (E) 15 1,3 0,20 
Ambiental (A) 10 1,3 0,13 
Cultural (C) 10 1,5 0,15 

Q: Índice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada 
por el total de las dimensiones respecto al valor máximo posible.  

 
5.1.2. Chimá: Asociación de Productores y Pescadores del Corregimiento de 
Sitio Viejo (APROPES). 
 
Descripción de la asociación: APROPES. 
 

La Asociación de Productores y Pescadores del Corregimiento de Sitio 
Viejo (APROPES), es una ESAL del municipio de Chimá, constituida en el año 
2006 (17 años). La asociación está conformada por 22 integrantes, 19 de 
ellos hombres y 3 mujeres (RH/M de 6,3), se encuentra ubicada en el 
corregimiento de Sitio Viejo, sector las Pocetas, en el nororiente del 
departamento de Córdoba. Su distancia a los principales centros urbanos del 
departamento es 44,4 km, 55 km y 64,3 km de Lorica, Sahagún y Montería. 
 

Su actividad se centra en la actividad piscícola, ganadería de animales 
menores y actividad agrícola en épocas del año. El principal destino de los 
productos de estas actividades es el autoconsumo y la pequeña 
comercialización en la zona. Las principales especies de peces producidas 
son el bocachico y la tilapia roja. En la parte agrícola cultivan yuca, maíz, 
berenjena, habichuela, tomate, ají, y patilla. En particular, este último se 
realiza una vez al año en aproximadamente 3 meses y deja ganancias 
representativas. La producción se comercializa en el mercado local, al 
menudeo o mediante venta en la plaza principal. En el caso de la agricultura, 
a excepción de la patilla, son cultivos para autoconsumo, ya que el terreno 
disponible para realizar esta actividad es escaso. La comercialización de 
patilla se hace a través de intermediarios y su distribución se realiza a nivel 
nacional. En consecuencia, la asociación se basa en un sistema de producción 
mixto. 
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Entre los riesgos que amenazan la capacidad productiva de la asociación 
se encuentra el cambio climático. El aumento de la temperatura media y las 
alteraciones de los ciclos de lluvia impacta la calidad de vida, salud y acceso 
a los alimentos de los habitantes; además, se disminuyen los rendimientos 
de las cosechas, tanto agrícolas como acuícolas. El impacto de este riesgo se 
ve incrementado debido a la alta pobreza multidimensional de la zona, que 
restringe la aplicación de estrategias de largo plazo.  Además, las fuentes de 
abastecimiento agua de la asociación se limita únicamente a la ciénaga y de 
lluvia, estas resultan insuficientes en época seca donde el nivel de la ciénaga 
disminuye y las lluvias son escasas. Otra debilidad de la asociación se 
relaciona con el saneamiento y salubridad del entorno, en específico, no se 
dispone de una calidad idónea del recurso hídrico para actividades humanas.  
 
Clasificación en términos de su producción: APROPES. 
 

La asociación APROPES obtiene un puntaje de 1,83 en el Test de 
Clasificación Rápida (TCR), clasificando como Acuicultura de Recursos 
Limitados de Subsistencia (ARELS) de microescala, de forma consistente con 
las observaciones realizadas en campo. Los descriptores y puntuaciones 
correspondientes se muestran en la Tabla 5.8.  
 
Tabla 5.8. TCR: APROPES.  ϕ ≤ 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ϕ ≤ 3,0 (ARELS-PE), 3,0 < ϕ 
≤ 4,0 (ARELT-PE) y ϕ > 4.0 (ARELC-PE).  
 

ID  Descriptor Puntos 
P3 Pérdidas de producción. 5 % - 25 % (contribución: 20) 3 
D3 Pérdidas poscosecha. 5% - 25 % (contribución: 20) 3 
A2 Autoconsumo. 25 % - 75 % (contribución: 20) 2 
V1 Venta directa en lote o pequeños establecimientos de comercio. 1 
C1 Personas naturales al menudeo (ventas). 1 
G1 Alcance vecinal (sectores aledaños). 1 

ϕ = 1,83 

 
Caracterización dimensional específica: APROPES. 
 

La Dimensión Social identifica la formalización jurídica y el tiempo de 
constitución (10 años) como las principales fortalezas de la asociación. Los 
resultados son similares a los obtenidos para APROPESCH. A partir de los 
resultados, esta dimensión se tipifica en el Nivel I (S ≤ 2). Sin embargo, se 
encuentra en el límite entre el Nivel I y el Nivel II, lo que permite presuponer 
que avanzar en esta dimensión al nivel II puede resultar relativamente fácil. 
Detalles de la puntuación obtenida para esta dimensión se muestran en la 
Tabla 5.9.  
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Tabla 5.9. Puntuación dimensional de APROPES: Dimensión Social (para la escala de 
puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 

Social S1 ⦁ Autoconsumo. 1 0 0 0 1 
 S2 ⦁ Formalización jurídica. 0 0 0 4 4 
 S3 ⦁ Tiempo de constitución jurídica. 0 0 0 4 4 
 S4 ⦁ Personal contratado.  1 0 0 0 1 
 S5 ⦁ Carga familiar. 1 0 0 0 1 
 S6 ⦁ Fracción de mano de obra productiva. 0 2 0 0 2 
 S7 ⦁ Pobreza multidimensional. 1 0 0 0 1 
   Puntuación: 2,0 

 

La Dimensión Productiva es marcadamente débil. Múltiples aspectos 
deben ser intervenidos para lograr el fortalecimiento productivo. Esta 
dimensión se incluye en el Nivel I (S ≤ 2). Detalles de la puntuación obtenida 
para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.10. 
 
Tabla 5.10. Puntuación dimensional de APROPES: Dimensión Productiva (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Productiva P1 ⦁ Pérdidas poscosecha. 0 2 0 0 2 
 P2 ⦁ Controles del proceso productivo. 1 0 0 0 1 
 P3 ⦁ Operaciones logísticas. 1 0 0 0 1 
 P4 ⦁ Criterios de calidad de los productos.  1 0 0 0 1 
 P5 ⦁ Disponibilidad de herramientas. 1 0 0 0 1 
   Puntuación: 1,2 

 

La Dimensión Económica muestra que, aunque los ingresos de capital 
provenientes de la actividad acuícola son bajos. Claramente esto impacta la 
capacidad productiva de la asociación. Esta dimensión se sitúa en el Nivel I 
(S ≤ 2). Detalles de la puntuación obtenida para esta dimensión se muestran 
en la Tabla 5.11. 
  
Tabla 5.11. Puntuación dimensional de APROPES: Dimensión Económica (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Económica E1 ⦁ Se generan ingresos de capital. 1 0 0 0 1 
 E2 ⦁ Capital de producción. 1 0 0 0 1 
 E3 ⦁ Acceso a servicios financieros. 1 0 0 0 1 
 E4 ⦁ Clientes. 1 0 0 0 1 
   Puntuación 1,0 
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La Dimensión Ambiental muestra que los riesgos son altos. Además, el 
mercado para hacer frente a la comercialización y las condiciones del 
entorno en que se efectúa la actividad productiva emergen como limitantes 
para la generación de ingresos de capital. Esta dimensión se sitúa en el Nivel 
I (S ≤ 2). Detalles de la puntuación se muestran en la Tabla 5.12. 
 
Tabla 5.12. Puntuación dimensional de APROPES: Dimensión Ambiental (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Ambiental A1 ⦁ Comercialización de forma directa. 1 0 0 0 1 
 A2 ⦁ Pobreza multidimensional. 1 0 0 0 1 
 A3 ⦁ Riesgos del proceso. 1 0 0 0 1 
 A4 ⦁ Riesgos del mercado. 1 0 0 0 1 
 A5 ⦁ Riesgos del entorno. 1 0 0 0 1 
 A6 ⦁ Riesgos sobre la salud familiar. 1 0 0 0 1 
 A7 ⦁ Riesgos sobre la salud del individuo. 1 0 0 0 1 
 A8 ⦁ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2 
   Puntuación 1,1 

 

La Dimensión Cultural de la asociación es débil, no se aporta valor 
agregado al producto. Debido a la presencia de la ciénaga, resulta normal la 
actividad piscícola; sin embargo, por la misma razón se sugiere que, desde 
un punto de vista técnico, la acuicultura es idónea para el aprovechamiento 
productivo del entorno. Detalles de la puntuación obtenida para esta 
dimensión se muestran en la Tabla 5.13. Esta dimensión se sitúa en el Nivel 
I (S ≤ 2). 
 
Tabla 5.13. Puntuación dimensional APROPES: Dimensión Cultural (para la escala de 
puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Cultural C1 ⦁ Valor agregado al producto. 1 0 0 0 1 
 C2 ⦁ Cultivo (tradición o criterios técnicos). 1 2 0 0 1 
   Puntuación 1,5 

 
Caracterización dimensional global: APROPES. 
 

Los resultados del análisis dimensional se resumen en la Tabla 5.14. De 
igual forma se indican, para cada dimensión, los pesos (WX), la puntuación 
media (X), la contribución de la puntuación dimensional al resultado global 
(θX) y el correspondiente índice de fortaleza (Q). Se puede observar que el 
orden obtenido en la puntuación X es: S > C > P > A > E. Por otro lado, el 
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orden observado en el valor de θX es: S > P > E = C > A. Además, el valor de 
Q es inferior al 40 %. 
 
Tabla 5.14. Puntuación dimensional global APROPES.   
 

Dimensión 
WX Puntuación 

(X) 
Contribución 

(θX) 
Q 

(%) (AGROPESCH) 
Social (S) 35 2,0 0,70 

36,8 
(1,47) 

Productiva (P) 30 1,2 0,36 
Económica (E) 15 1,0 0,15 
Ambiental (A) 10 1,1 0,11 
Cultural (C) 10 1,5 0,15 

Q: Índice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada 
por el total de las dimensiones respecto al valor máximo posible.  

 

5.1.3. Lorica: Asociación de Pescadores y Pequeños Productores de Garavito 
(ASOPESGAR). 
 

Descripción de la asociación: ASOPESGAR. 
 

La Asociación de Pescadores y Pequeños Productores de Garavito 
(ASOPESGAR), es una ESAL fundada en el año 1999 en el municipio Santa 
Cruz de Lorica, específicamente en la vereda Garavito, cuenta con 24 años de 
experiencia en producción acuícola y pesca. Actualmente, la asociación tiene 
vinculado 25 socios, de los cuales 18 son hombres y 7 mujeres (RH/M de 
2,57). Se encuentra ubicada a ~6 km del municipio de Santa Cruz de Lorica, 
para llegar a sus instalaciones se ingresa al corregimiento por la vía que 
conduce desde Montería, atravesando el río Sinú en ferri. Desde el punto de 
llegada del ferri es necesario desplazarse en aproximadamente 3 km hacía la 
vía que conduce al corregimiento de las Flores. 
 

Su actividad económica es la pesca y el cultivo de peces (cachama blanca 
y bocachico). La especie principal de producción es la cachama debido al 
corto tiempo de duración del cultivo. Se comercializa en el mercado local y 
en el mercado del municipio de Santa Cruz de Lorica, la presentación del 
producto es eviscerada (sin vísceras) siendo el pago del producto de forma 
semanal (i.e., el producto se entrega al comercializador y después se genera 
el pago, sin embargo, su demanda es insatisfecha). Por otro lado, el bocachico 
es el producto secundario de comercialización, a pesar de ser una especie 
con mayor demanda, no se comercializa como producto principal debido al 
largo tiempo de cultivo. Además, la asociación cuenta con 8 estanques en 
tierra de un área de ~2000 m2 y un estanque de geomembrana de 4 m de 
diámetro para la fase de pre cría, reduciendo de este modo la perdida por 
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depredación. Para la alimentación de peces cuentan con un molino industrial 
mediante el cual fabrican el alimento para las diferentes fases de producción, 
además, cultivan yuca, maíz y plátano que sirven como materia prima para 
la fabricación del alimento alternativo. 
 

En general, la mayor parte de los asociados se dedica a la pesca artesanal 
como actividad económica principal y para el sustento de las familias. Sin 
embargo, se han generado perturbaciones en los ingresos de los asociados 
debido a la baja disponibilidad de especies ícticas nativas como: Bocachico, 
Moncholo, Liseta, Dorada y especies introducidas como Cachama Blanca y 
Tilapia Negra. 
 

Dentro de los principales riesgos sobre la producción y el bienestar de 
la población se encuentra el cambio climático. Debido a los cambios de 
temperatura han sobrevenido desequilibrios en las etapas de reproducción. 
Por otro lado, la asociación no cuenta con las condiciones técnicas que 
permitan que sus cultivos sean amigables con el medio ambiente, por 
ejemplo, no se dispone de un sistema de tratamiento de agua al momento de 
realizar los recambios de los estanques, por lo que las aguas que se drenan y 
generan vertimientos de residuos, entre los que se encuentran lodos ricos en 
compuestos nitrogenados. 
 
Clasificación en términos de su producción: ASOPESGAR. 
 

La asociación ASOPESGAR obtiene un puntaje de 3,0 en el Test de 
Clasificación Rápida (TCR), se clasifica como Acuicultura de Recursos 
Limitados de Subsistencia de pequeña escala (ARELS-PE). Su clasificación es 
consistente con las observaciones realizadas en campo. Una característica 
importante es que es de producción mixta. Los descriptores y puntuaciones 
correspondientes se muestran en la Tabla 5.15.  
 
Tabla 5.15. TCR: ASOPESGAR.  ϕ ≤ 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ϕ ≤ 3,0 (ARELS-PE), 3,0 
< ϕ ≤ 4,0 (ARELT-PE) y ϕ > 4.0 (ARELC-PE).  
 

ID  Descriptor Puntos 
P3 Pérdidas de producción. 5 % - 25 % (contribución: 20) 3 
D4 Pérdidas poscosecha. 1% - 5 % (contribución: 5) 4 
A2 Autoconsumo. 1 % - 5 % (contribución: 5) 4 
V3 Venta Mayorista a través de intermediarios. 3 
C1 Venta a personas naturales al por mayor. 2 
G1 Ventas locales (a nivel de municipio). 2 

ϕ = 3,0 
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Caracterización dimensional específica: ASOPESGAR. 
 

La Dimensión Social identifica la formalización jurídica y el tiempo de 
constitución (23 años) como las principales fortalezas de la asociación, 
seguida de su capacidad productiva y un destino relativamente bajo de la 
producción en autoconsumo. A partir de los resultados, esta dimensión se 
tipifica en el Nivel II (2 ≤ S ≤ 3). Detalles de la puntuación obtenida para esta 
dimensión se muestran en la Tabla 5.16.  
 
Tabla 5.16. Puntuación dimensional de ASOPESGAR: Dimensión Social (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 

Social S1 ⦁ Autoconsumo. 0 0 3 0 3 
 S2 ⦁ Formalización jurídica. 0 0 0 4 4 
 S3 ⦁ Tiempo de constitución jurídica. 0 0 0 4 4 
 S4 ⦁ Personal contratado.  1 0 0 0 1 
 S5 ⦁ Carga familiar. 1 0 0 0 1 
 S6 ⦁ Fracción de mano de obra productiva. 0 0 3 0 3 
 S7 ⦁ Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2 
   Puntuación: 2,6 

 

La Dimensión Productiva es débil, aunque muestra avances valiosos. 
Múltiples aspectos deben ser fortalecidos para la transformación productiva. 
Esta dimensión se incluye en el Nivel I (S ≤ 2, o ~3). Detalles de la puntuación 
obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.17. 
 
Tabla 5.17. Puntuación dimensional de ASOPESGAR: Dimensión Productiva (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Productiva P1 ⦁ Pérdidas poscosecha. 0 2 0 0 2 
 P2 ⦁ Controles del proceso productivo. 0 2 0 0 2 
 P3 ⦁ Operaciones logísticas. 0 2 0 0 2 
 P4 ⦁ Criterios de calidad de los productos.  0 2 0 0 2 
 P5 ⦁ Disponibilidad de herramientas. 0 2 0 0 2 
   Puntuación: 2,0 

 

La Dimensión Económica muestra que, aunque los ingresos de capital 
provenientes de la actividad acuícola son estables. Claramente esto impacta 
la capacidad productiva de la asociación de forma positiva. Esta dimensión 
se sitúa en el Nivel I (S ≤ 2, o ~3). Detalles de la puntuación obtenida para 
esta dimensión se muestran en la Tabla 5.18.  
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 Tabla 5.18. Puntuación dimensional de ASOPESGAR: Dimensión Económica (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Económica E1 ⦁ Se generan ingresos de capital. 0 0 3 0 3 
 E2 ⦁ Capital de producción. 0 2 0 0 2 
 E3 ⦁ Acceso a servicios financieros. 1 0 0 0 1 
 E4 ⦁ Clientes. 0 2 0 0 2 
   Puntuación 2,0 

 
La Dimensión Ambiental muestra que los riesgos, aunque presentes 

tienen un alcance moderado. El mercado y la comercialización aparecen 
como factores estables que han permitido la permanencia de la asociación 
en el tiempo. Esta dimensión se sitúa en el Nivel I (S ≤ 2, o ~ 3). Detalles de 
la puntuación se muestran en la Tabla 5.19. 
 
Tabla 5.19. Puntuación dimensional de ASOPESGAR: Dimensión Ambiental (para la 
escala de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Ambiental A1 ⦁ Comercialización de forma directa. 0 2 0 0 2 
 A2 ⦁ Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2 
 A3 ⦁ Riesgos del proceso. 0 2 0 0 2 
 A4 ⦁ Riesgos del mercado. 0 2 0 0 2 
 A5 ⦁ Riesgos del entorno. 0 2 0 0 2 
 A6 ⦁ Riesgos sobre la salud familiar. 0 2 0 0 2 
 A7 ⦁ Riesgos sobre la salud del individuo. 0 2 0 0 2 
 A8 ⦁ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2 
   Puntuación 2,0 

 
La Dimensión Cultural de la asociación es débil, con perspectivas de 

mejoras. Debido a la presencia de la ciénaga, resulta normal la actividad 
piscícola; sin embargo, por la misma razón se sugiere que, desde un punto 
de vista técnico, la acuicultura es idónea para el aprovechamiento productivo 
del entorno. Detalles de la puntuación obtenida para esta dimensión se 
muestran en la Tabla 5.20. Esta dimensión se sitúa en el Nivel I (S ≤ 2). 
 
Tabla 5.20. Puntuación dimensional ASOPESGAR: Dimensión Cultural (para la escala 
de puntuación consultar el Capítulo 4).   

 
Dimensión Características Intensidad Puntos 

Cultural C1 ⦁ Valor agregado al producto. 0 2 0 0 2 
 C2 ⦁ Cultivo (tradición o criterios técnicos). 0 2 0 0 2 
   Puntuación 2,0 
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Caracterización dimensional global: ASOPESGAR. 
 

Los resultados del análisis dimensional se resumen en la Tabla 5.21. De 
igual forma se indican, para cada dimensión, los pesos (WX), la puntuación 
media (X), la contribución de la puntuación dimensional al resultado global 
(θX) y el correspondiente índice de fortaleza (Q). Se puede observar que el 
orden obtenido en la puntuación X es: S > P = E = A = C. Por otro lado, el 
orden observado en el valor de θX es: S > P > E = C > A. Además, el valor de 
Q es superior al 50 % (i.e., 55,3). 
 
Tabla 5.21. Puntuación dimensional global ASOPESGAR.   
 

Dimensión 
WX Puntuación 

(X) 
Contribución 

(θX) 
Q 

(%) (ASOPESGAR) 
Social (S) 35 2,6 0,91 

55,3 
(2,21) 

Productiva (P) 30 2,0 0,60 
Económica (E) 15 2,0 0,30 
Ambiental (A) 10 2,0 0,20 
Cultural (C) 10 2,0 0,20 

Q: Índice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada 
por el total de las dimensiones respecto al valor máximo posible.  

 
5.1.4. Purísima: Asociación de Pescadores y Agricultores Ecológicos de 
Purísima (APAE). 
 

Descripción de la asociación: APAE. 
 

La Asociación de Pescadores y Agricultores Ecológicos de Purísima 
(APAE) es una ESAL, constituida en el año 2015 (8 años) en el municipio de 
Purísima, en la vereda El Tigre. Actualmente, es una comunidad que se 
dedica principalmente a la producción acuícola, cuenta con 23 miembros 
(RH/M = 3,6). La asociación cuenta con dos sedes de producción, la sede 1, 
donde se realiza el cultivo de tilapia roja y cuentan con un pozo profundo 
como fuente de abastecimiento de agua, y la sede 2, donde se realiza el 
cultivo de bocachico y la fuente de agua más cercana es la Ciénaga Grande 
del Bajo Sinú, esta sede se encuentra ubicada a aproximadamente 8 km del 
municipio de Santa Cruz de Lorica en la carretera que conduce al municipio 
de Sahagún. Las vías de acceso de ambas sedes se encuentran en buen 
estado, la sede 1 se encuentra a 4 km de la cabecera municipal y la sede 2 se 
encuentra a 1 km de la trocal principal del municipio.  

 
Es importante mencionar que la asociación es una organización 

sincronizada con el trabajo en equipo, coordinan las actividades de 
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alimentación, muestreo, cosecha, vigilancia durante el día y la noche, se 
turnan por socio las actividades antes mencionadas, consolidándose de este 
modo como una unidad productiva competitiva y responsable ante los 
diferentes proyectos de los cuales son beneficiarios. 
 

La actividad económica principal es el cultivo de tilapia roja que posee 
una producción promedio de 8 toneladas cada 2 meses y la especie bocachico 
como actividad de producción secundaria, con una producción de 3 
toneladas cada 6 meses. La comercialización de ambos cultivos se realiza en 
el mercado local y en el municipio de Lorica. En contraste a este buen 
desempeño productivo, alrededor de la comercialización surge una gran 
problemática ya que no pueden acceder a mercados competitivos debido a 
que no cuenta con los permisos adecuados y reglamentarios. Para acceder a 
estos permisos se necesita adecuar las instalaciones de la asociación, 
construir nuevas instalaciones tales como bodega de alimento, dormitorios, 
baños con duchas, sala de evisceración, bodega de herramientas y equipos, 
zona de desinfección, etc. Cabe indicar que, el mercado de tilapia en el 
municipio de Purísima es relativamente pequeño en comparación con otras 
localidades de la región.  
 

Un factor relevante en torno a los riesgos ambientales es la 
contaminación del agua utilizada en la producción de peces en la asociación 
ya que proviene principalmente de la descarga de aguas residuales no 
tratadas. Este foco de contaminación ha afectado la calidad del agua, la salud 
de los ecosistemas acuáticos, y representa una amenaza tanto para la 
producción de peces como para la salud de quienes dependen de esta 
actividad para su sustento.  
 
Clasificación en términos de su producción: APAE. 
 

La asociación APAE obtiene un puntaje de 3,3 en el Test de Clasificación 
Rápida (TCR), se clasifica como Acuicultura de Recursos Limitados en 
Transición y de pequeña escala (ARELT-PE). Su clasificación es consistente 
con las observaciones realizadas en campo, y presenta claras fortalezas en la 
gestión y producción, además, a nivel de comercialización, se visualiza que 
posee el potencial de lograr un mayor alcance. Una característica importante 
es que, aunque la producción es mixta (acuicultura y agricultura), la línea 
principal de trabajo está claramente definida (i.e., acuicultura), lo que 
permite focalizar los esfuerzos de los socios en una única actividad. Los 
descriptores y puntuaciones correspondientes se muestran en la Tabla 5.22.  
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Tabla 5.22. TCR: APAE.  ϕ ≤ 2,0 (ARELS-ME), 2,0 < ϕ ≤ 3,0 (ARELS-PE), 3,0 < ϕ ≤ 
4,0 (ARELT-PE) y ϕ > 4.0 (ARELC-PE).  
 

ID  Descriptor Puntos 
P3 Pérdidas de producción. 5 % - 25 % (contribución: 20) 3 
D4 Pérdidas poscosecha. 1% - 5 % (contribución: 5) 5 
A2 Autoconsumo. 1 % - 5 % (contribución: 5) 4 
V3 Venta Mayorista a través de intermediarios. 3 
C1 Venta a personas naturales al por mayor. 2 
G1 Ventas locales (a nivel de municipio). 3 

ϕ = 3,3 

 
Caracterización dimensional específica: APAE. 
 

La Dimensión Social identifica como principales fortalezas la 
formalización jurídica, el tiempo de constitución, y la minimización del 
autoconsumo. A partir de los resultados, esta dimensión se tipifica en el Nivel 
II (2 ≤ S ≤ 3). Detalles de la puntuación obtenida para esta dimensión se 
muestran en la Tabla 5.23.  
 
Tabla 5.23. Puntuación dimensional de APAE: Dimensión Social (para la escala de 
puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 

Social S1 ⦁ Autoconsumo. 0 0 0 4 4 
 S2 ⦁ Formalización jurídica. 0 0 0 4 4 
 S3 ⦁ Tiempo de constitución jurídica. 0 0 0 4 4 
 S4 ⦁ Personal contratado.  1 0 0 0 1 
 S5 ⦁ Carga familiar. 0 2 0 0 2 
 S6 ⦁ Fracción de mano de obra productiva. 0 0 3 0 3 
 S7 ⦁ Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2 
   Puntuación: 2,9 

 

La Dimensión Productiva es relativamente fuerte, evidenciado 
características propias de una adecuada gestión del proceso productivo. De 
igual forma, la reducción del autoconsumo a valores mínimos y de las 
pérdidas poscosecha son buenos indicios de la generación de capital y el 
retorno de la inversión del proceso productivo. Múltiples aspectos deben ser 
fortalecidos, pero se centran principalmente en la implementación de 
estándares de calidad y la innovación del proceso productivo. Esta 
dimensión se incluye en el Nivel I (S ≤ 2, o ~3). Detalles de la puntuación 
obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.17. 
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Tabla 5.24. Puntuación dimensional de APAE: Dimensión Productiva (para la escala 
de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Productiva P1 ⦁ Pérdidas poscosecha. 0 0 3 0 4 
 P2 ⦁ Controles del proceso productivo. 0 0 3 0 3 
 P3 ⦁ Operaciones logísticas. 0 0 3 0 3 
 P4 ⦁ Criterios de calidad de los productos.  0 2 0 0 2 
 P5 ⦁ Disponibilidad de herramientas. 0 0 3 0 3 
   Puntuación: 3,0 

 

La Dimensión Económica muestra un buen desempeño de la asociación. 
Sin embargo, se deben mejorar aspectos asociados con la comercialización. 
Esta dimensión se sitúa en el Nivel II (2 ≤ S ≤ 3). Detalles de la puntuación 
obtenida para esta dimensión se muestran en la Tabla 5.25.  

 
 Tabla 5.25. Puntuación dimensional de APAE: Dimensión Económica (para la escala 
de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Económica E1 ⦁ Se generan ingresos de capital. 0 0 0 4 4 
 E2 ⦁ Capital de producción. 0 0 0 4 4 
 E3 ⦁ Acceso a servicios financieros. 0 2 0 0 2 
 E4 ⦁ Clientes. 0 2 0 0 2 
   Puntuación 3,0 

 
La Dimensión Ambiental muestra que los riesgos, aunque presentes 

tienen un alcance moderado. El mercado y la comercialización aparecen 
como factores estables. Esta dimensión se sitúa en el Nivel II (2 ≤ S ≤ 3). 
Detalles de la puntuación se muestran en la Tabla 5.26. 
 
Tabla 5.26. Puntuación dimensional de APAE: Dimensión Ambiental (para la escala 
de puntuación consultar el Capítulo 4).   
 

Dimensión Características Intensidad Puntos 
Ambiental A1 ⦁ Comercialización de forma directa. 0 0 3 0 3 
 A2 ⦁ Pobreza multidimensional. 0 2 0 0 2 
 A3 ⦁ Riesgos del proceso. 0 0 3 0 3 
 A4 ⦁ Riesgos del mercado. 0 0 3 0 3 
 A5 ⦁ Riesgos del entorno. 0 2 0 0 2 
 A6 ⦁ Riesgos sobre la salud familiar. 0 2 0 0 2 
 A7 ⦁ Riesgos sobre la salud del individuo. 0 2 0 0 2 
 A8 ⦁ Riesgos de seguridad. 0 2 0 0 2 
   Puntuación 2,4 
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La Dimensión Cultural de la asociación es débil en términos de dar valor 
agregado al producto. Debido a la presencia de la ciénaga, resulta normal la 
actividad piscícola; sin embargo, por la misma razón se sugiere que, desde 
un punto de vista técnico, la acuicultura es idónea para el aprovechamiento 
productivo del entorno. Además, se debe resaltar la existencia de dos sedes, 
lo que es consistente con una planificación de la producción. Esta dimensión 
se sitúa en el Nivel II (2≤ S ≤ 3), siendo la generación de valor a los productos 
los puntos donde debe fortalecerse. Detalles de la puntuación obtenida para 
esta dimensión se muestran en la Tabla 5.27.  
 
Tabla 5.27. Puntuación dimensional APAE: Dimensión Cultural (para la escala de 
puntuación consultar el Capítulo 4).   

 
Dimensión Características Intensidad Puntos 

Cultural C1 ⦁ Valor agregado al producto. 1 0 0 0 1 
 C2 ⦁ Cultivo (tradición o criterios técnicos). 0 0 0 4 4 
   Puntuación 2,5 

 
Caracterización dimensional global: APAE. 
 

Los resultados del análisis dimensional se resumen en la Tabla 5.28. De 
igual forma se indican, para cada dimensión, los pesos (WX), la puntuación 
media (X), la contribución de la puntuación dimensional al resultado global 
(θX) y el correspondiente índice de fortaleza (Q). Se puede observar que el 
orden obtenido en la puntuación X es: P = E > S > C > A (lo que muestra un 
buen desempeño en las dimensiones clave sobre la que se sustenta la unidad 
productiva). Por otro lado, el orden observado en el valor de θX es: S > P > E 
> C > A (el orden esperado implica, idealmente, que A = C. Sin embargo, 
existen riesgos generales que reflejan la realidad de la zona en sí misma y 
sobre los que la capacidad de acción se ve limitada). Además, el valor de Q es 
superior al 50 % (i.e., 55,3). 
 
Tabla 5.28. Puntuación dimensional global APAE.   
 

Dimensión 
WX Puntuación 

(X) 
Contribución 

(θX) 
Q 

(%) (APAE) 
Social (S) 35 2,9 1,02 

71,4 
(2,9) 

Productiva (P) 30 3,0 0,90 
Económica (E) 15 3,0 0,45 
Ambiental (A) 10 2,4 0,24 
Cultural (C) 10 2,5 0,25 

Q: Índice de fortaleza de la agricultura familiar (25x), el valor indica la magnitud alcanzada 
por el total de las dimensiones respecto al valor máximo posible.  
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5.2.- Comparación de las unidades productivas (UPs) mediante el TCR. 
 

La clasificación obtenida para cada una de las UPs de este estudio fue: 
AGROPESCH (ubicación: Chimá, TCR: ARELS-ME), APROPES (ubicación: 
Chimá, TCR: ARELS-ME), ASOPESGAR (ubicación: Lorica, TCR: ARELS-PE) y 
APAE (ubicación: Purísima, TCR: ARELT-PE). Un resumen de las 
puntuaciones de las dimensionales globales (Q) obtenidas en cada caso se 
muestra en la Tabla 5.29. Puede observarse que, desde el punto de vista de 
su productividad y penetración en el mercado (i.e., mediante la TCR), el 
orden obtenido es: APAE > ASOPESGAR > AGROPESCH > APROPES.  
 
Tabla 5.29. Puntuación obtenida para las Unidades Productivas (UPs) mediante el 
Test de Clasificación Rápida (TCR) y mediante la metodología PSECA (Q). 
 

Municipio UPs 
TCR  

Q 
ϕ ϕ (%) Tipo 

Chimá AGROPESCH 2,2 55,0 ARELS-ME 44,5 
 APROPES 1,8 45,0 ARELS-ME 36,8 
Lorica ASOPESGAR 3,0 75,0 ARELS-PE 55,3 
Purísima APAE 3,3 82,5 ARELT-PE 71,4 

ME: Microescala. PE: Pequeña escala. 

 
Los resultados ponen de manifiesto que la ubicación geográfica es un 

fator que podría estar influyendo en el desempeño de las UPs. Tanto 
ASOPESGAR como APAE poseen una mayor proximidad a un centro urbano 
de relevancia en el departamento, lo que le posibilita facilidad de acceso a 
este primer mercado. Mayores detalles deben evaluarse mediante el análisis 
dimensional. 
 

5.3.- Comparación de las UPs mediante el análisis de fortalezas 
dimensionales (AFD). 
 

En la Figura 5.30 se muestra para cada una de las asociaciones las 
fortalezas de sus distintas dimensiones. En todas las dimensiones APAE 
muestra una mayor fortaleza, seguida de ASOPESGAR. Esto es análogo a lo 
observado mediante el TCR. En particular, todas las asociaciones muestran 
una mayor fortaleza en la dimensión social (nótese que todas se caracterizan 
por formalización jurídica y más de 5 años de constitución). Por el contrario, 
la dimensión más débil es la dimensión ambiental en todos los casos; para 
APROPES y AGROPESH, el cambio climático y la pobreza multidimensional 
se identificaron como preocupantes; mientras que, en las asociaciones más 
fuertes, la debilidad es principalmente debida a factores externos (cambio 
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climático). Nótese que, aunque la menor fortaleza de APAE es la Dimensión 
Ambiental, esta posee un mejor valor si se compara con la misma dimensión 
en las otras asociaciones. 
 

 
 
Figura 5.30. Comparación de la fortaleza de cada dimensión entre asociaciones y 
entre dimensiones.  

 

5.4.- Comparación de las UPs mediante el Análisis de Priorización 
Dimensional (APD). 
 

Este análisis, APD, comparar las dimensiones, el grado de intervención 
requerido para alcanzar la ponderación estándar (S = 35 %, P = 30 %, E = 
15 %, A = 10 % y C = 10 %) y arroja una priorización de esfuerzos en función 
de las dimensiones evaluadas. Lo que se busca con este análisis es establecer 
una guía hacia dónde direccionar esfuerzos (i.e., recursos, construcción de 
planes de intervención, etc.). 

 
En la Figura 5.31 se muestra para cada una de las asociaciones la 

priorización de las acciones de intervención. Se observa que APROPES debe 
ser intervenida en las dimensiones productivas, económicas y ambiental 
(son las dimensiones con mayor puntuación negativa absoluta, para la 
asociación con menor fortaleza productiva promedio de las cuatro 
evaluadas); además, el orden de priorización de estas dimensiones es E > A 
> P. Para AGROPESCH, el orden de priorización es A > E > C, mientras que 
para ASOPESGAR es P ≈ E ≈ A ≈ C. Por último, para APAE, las dimensiones 
de mayores fortalezas son, en su orden A y C (i.e., A > C). Sin embargo, debe 
notarse que las condiciones más críticas las presentan APROPES y 
AGROPESCH, ambas del municipio de Chimá, en las dimensiones económicas 
y ambiental, respectivamente.  

 
En contraste, las estrategias de mejoras en la Dimensión Social se deben 

enfocar principalmente en APROPES, mientras que, en la Dimensión 
Productiva, el foco de atención debe direccionarse hacia AGROPESCH y 
APAE, respectivamente. 
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Figura 5.31. (A) Contribución porcentual de cada dimensión al valor de Q. (B) 
Identificación de dimensiones susceptibles de mejora (mientras mayor valor, más 
relevancia de intervención) y en estado crítico (se debe priorizar la intervención, 
mientras menor valor, más relevancia para su intervención). 
 

5.5.- Comparación de UPs mediante el Análisis de Desempeño 
Dimensional (ADD). 
 

El desempeño de cada asociación, en cada una de las dimensiones, se 
compara y resumen en la Figura 5.32. La puntuación obtenida mediante el 
ADD permite establecer un seguimiento del avance de cada asociación en 
cada una de las dimensiones, así como comparar sus mejoras frente a una o 
varias intervenciones. El mejor desempeño lo obtiene APAE (19,1), seguido 
de ASOPESGAR (3,0), AGROPESCH (-10,5) y APROPES (-16,0). Se puede 
observar que el mejor de los casos aún tiene 80 puntos de avance promedio. 
Normalmente, tanto para el desempeño promedio como para el desempeño 
dimensional, mientras mejor es la puntuación se espera una ralentización 
del desempeño, e idealmente, es deseable que los cambios se observen de 
forma homogénea. Es importante notar que, para APROPES y AGROPESCH, 
se observa un "hueco" o "valle" en torno a la Dimensión Económica, lo que 
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evidencia la existencia de un punto crítico común, específicamente, un 
mínimo relativo. Para esta característica topológica en específico, se sugiere 
que guarda relación con la pobreza monetaria y multidimensional, así como 
con características espaciales (i.e., ubicación geográfica).  
 

 
 
Figura 5.32. Grado de desempeño dimensional para cada en una de las asociaciones 
en las respectivas dimensiones. 

 
En relación con las otras dos asociaciones, el máximo relativo se observa 

en la Dimensión Social (ASOPESGAR) y en las dimensiones productivas y 
económicas (APAE). Sin embargo, en términos de eficiencia de crecimiento, 
los resultados muestran un comportamiento diferente (ver Figura 5.33). En 
general, las mejores operaciones de administración y gestión son realizadas 
por APAE, seguido de AGROPESCH. Nótese que ASOPESGAR sólo alcanza un 
ritmo de crecimiento de 11 puntos/año (media de 2,2), lo que resulta bajo 
en comparación con los 19,7 puntos/años alcanzados por AGROPESCH 
(media de 3,9). 
 

 
 
Figura 5.33. Eficiencia del desempeño de la asociación: (A) Desempeño promedio 
anual (azul); puntaje promedio anual alcanzado (marrón); referencia: 100 puntos. 
(B) Puntos de desempeño por año (marrón); puntos totales alcanzados (azul); 
referencia: 500 puntos.  
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Finalmente, un análisis de homogeneidad en el desempeño, dado por la 
desviación estándar relativa porcentual, muestra que la mayor 
homogeneidad de avance la presenta APAE (10,5 %), seguido de ASOPESGAR 
(12,7 %), AGROPESCH (18,9 %) y APROPES (29,7 %). 
 

5.6.- Comparación de las UPs mediante su comparación con 
indicadores del entorno (IE). 
 

La comparación del Índice de Envejecimiento (Ie) y el Índice de 
juventud (Ij) se muestra en la Figura 5.34. Se puede observar que la 
asociación más envejecida es AGROPESCH, con valores superiores a los de 
los municipios y del departamento. Así mismo, la asociación de mejor 
desempeño en los análisis dimensionales muestra la menor tasa de 
envejecimiento. Estos valores describen el impacto futuro de las 
características etarias de la población sobre la asociación. En general, un 
mayor valor de Ie y Ij reflejan los cambios de la mano de obra productiva y la 
dependencia futura.  

 
A mediano plazo, el pronóstico menos favorable lo tiene AGROPESCH, la 

cual aumentará su Índice de Dependencia (Id) conllevando a una menor 
productividad y mayor carga para la asociación. Situación similar, pero con 
menor intensidad, se espera para ASOPESGAR. 
 

 
Figura 5.34. Comparación de los índices de juventud y envejecimiento de las 
asociaciones respecto al departamento y municipios (fuente: datos propios y DANE, 
2023). 
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La comparación de los valores de Id se muestra en la Figura 5.35. Se 
puede observar que la mayor dependencia la presentan las asociaciones 
APROPES y AGROPESH, ambas con la menor puntuación, clasificación, 
desempeño y situadas en el mismo municipio. Además, la pobreza 
multidimensional del municipio es la más alta entre los municipios 
comparados (57,8 %), lo que contrasta con un 53,1 % en Purísima y 41,1 % 
en Lorica. De hecho, es más del doble del valor de la capital del departamento 
(27,1 %) (DANE, 2023). Nótese que, aunque el valor de dependencia para 
APAE es similar al observado para las UPs de Chimá, 9,5 ± 1,6 puntos por 
debajo, APAE mostró el mejor desempeño en todas las dimensiones. Lo 
anterior sugiere que las características etarias de la población pasan a 
segundo plano cuando se logra un buen desempeño dimensional. 
 

 
Figura 5.35. Comparación de los índices de dependencia (Id) de las asociaciones 
respecto al departamento y municipios (fuente: datos propios y DANE, 2023). 
 

5.7.- Conclusiones. 
 

ARELS-ME (AGROPESCH y APROPES, ubicadas en el municipio de 
Chimá, con valores de Q = 44,5 y 36,8, respectivamente), ARELS-PE 
(ASOPESGAR, municipio de Lorica, con un valor de Q = 55,3) y ARELT-PE 
(municipio de Purísima, con un valor de Q = 71,4). En general, el mejor 
desempeño dimensional se observó en la Dimensión Social, en parte como 
resultado de las características previas requeridas para ser incluidas en el 
estudio, es decir, debían encontrarse formalmente constituidas con un 
tiempo mínimo de constitución debía ser 2 años.  
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Por otro lado, se observó un menor desempeño dimensional en las 
asociaciones situadas en el municipio de Chimá, lo que se asoció con una 
mayor pobreza monetaria y multidimensional, además, una mayor distancia 
a centros de comercio, y menores éxitos en actividades de gestión y 
administración. En contraste, se identificó que la eficiencia dimensional fue 
mayor en APAE. En segundo lugar, se encuentra AGROPESCH que, aunque 
presentó un menor desempeño respecto a ASOPESGAR, mostró una mayor 
eficiencia temporal. 

 
Respecto a las asociaciones con menor desempeño, las dimensiones a 

priorizar son las dimensiones económica y ambiental, y en el caso particular 
de APROPES, la dimensión productiva. En contraste, las dimensiones a 
priorizar en la asociación de mejor desempeño es la dimensión ambiental, 
seguida de la dimensión cultural. Respecto a la dimensión ambiental, el 
conjunto de características que guardan relación con los riesgos, se debe 
priorizar en todos los casos. 
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